CURRICULUM VITAE “

INFORMATII PERSONALE

Nume | BELU Daniela
Adresa
Telefon

Fax

E-mail

Natjonalitate | Roméana
Data nasterii

EXPERIENTA PROFESIONALA

* Perioada - prezent | An universitar 2018-2019
Numele si adresa angajatorului | Academia Fortelor Aeriene '"Henri Coanda”
Brasov, 160 Mihai Viteazul, 500187, tel. 0268
423421, e-mail: www.afahc.ro
« Tipul activitatii sau sectorul de | invatdmant universitar militar si cercetare stiintifica

activitate
» Functia sau postul ocupat | Conferentiar universitar civil
* Principalele activitatj si - Sustinerea de cursuri la  disciplinele
responsabilitafi ,Managementul organizatiet militare” si

,Bazele managementului” ; "Resurse umane si
administratie militara”
- Sustinerea de seminare la disciplinele

»Managementul organizatiei militare”,
,,Bazele managementului”, “Teorie
economica’;

- Desfasurarea activitatii de cercetare stiintifica
pe domeniul EVALUAREA INTELIGENTEI
EMOTIOALE CA APTITUDINE DE A FI
LIDER 1n vederea participarii si sustinerii de
comunicari stiintifice la sesiuni §i conferinte
de comunicari stiintifice cu participare
internationala.
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An universitar 2017-2018

Academia Fortelor Aeriene "Henri Coanda”
Brasov, 160 Mihai Viteazul, 500187, tel. 0268
423421, e-mail: www.afahc.ro

Invatdmant universitar militar si cercetare stiintjfic

Conferentjar universitar civil

Sustinerea de cursuri la  disciplinele
»Managementul organizatiei militare” si
,Bazele managementului” ;

Sustinerea de seminare la disciplinele
,Managementul organizatiei militare”,
,,Bazele managementului”, ”Teorie
economica’;

Desfasurarea activitatii de cercetare stiintifica
pe domeniul EVALUAREA INTELIGENTEI
EMOTIOALE CA APTITUDINE DE A FI
LIDER 1n vederea participarii si sustinerii de
comunicari stiintifice la sesiuni §i conferinte
de comunicari stiintifice cu participare
internationala.

An universitar 2016-2017

Academia Fortelor Aeriene '"Henri Coanda”
Brasov, 160 Mihai Viteazul, 500187, tel. 0268
423421, e-mail: www.afahc.ro

Invatamant universitar militar si cercetare stiintifica

Conferentiar universitar civil

Sustinerea de cursuri la  disciplinele
»Managementul organizatiei militare” si
,Bazele managementului” ;

Sustinerea de seminare la disciplinele
,Managementul organizatiei militare”,
,,Bazele managementului”, ”Teorie
economica’;

Desfagurarea activitdtii de cercetare stiintifica
pe domeniul EVALUAREA INTELIGENTEI
EMOTIOALE CA APTITUDINE DE A FI
LIDER 1in vederea participarii si sustinerii de
comunicdri stiintifice la sesiuni §i conferinte
de comunicari stiintifice cu participare
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* Perioada - prezent
Numele si adresa angajatorului

» Tipul activitaii sau sectorul de
activitate

* Functia sau postul ocupat

» Principalele activitatj si
responsabilitafi

* Perioada - prezent
Numele si adresa angajatorului

» Tipul activitaii sau sectorul de
activitate

* Functia sau postul ocupat

* Principalele activitatj si
responsabilitafi
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internationala.

An universitar 2015-2016

Academia Fortelor Aeriene "Henri Coanda”
Brasov, 160 Mihai Viteazul, 500187, tel. 0268
423421, e-mail: www.afahc.ro

Invatdmant universitar militar si cercetare stiintjfic

Conferentjar universitar civil

Sustinerea de cursuri la  disciplinele
»Managementul organizatiei militare” si
,Bazele managementului” ;

Sustinerea de seminare la disciplinele
,Managementul organizatiei militare”,
,,Bazele managementului”, ”Teorie
economica’;

Desfasurarea activitatii de cercetare stiintifica
pe domeniul EVALUAREA INTELIGENTEI
EMOTIOALE CA APTITUDINE DE A FI
LIDER 1n vederea participarii si sustinerii de
comunicari stiintifice la sesiuni §i conferinte
de comunicari stiintifice cu participare
internationala.

An universitar 2014-2015

Academia Fortelor Aeriene '"Henri Coanda”
Brasov, 160 Mihai Viteazul, 500187, tel. 0268
423421, e-mail: www.afahc.ro

Invatamant universitar militar si cercetare stiintifica

Conferentiar universitar civil

Sustinerea de cursuri la  disciplinele
»Managementul organizatiei militare” si
,Bazele managementului” ;

Sustinerea de seminare la disciplinele
»Managementul organizatiei militare”,
,,Bazele managementului”, ”Teorie
economica’;

Desfagurarea activitdtii de cercetare stiintifica
pe domeniul EVALUAREA INTELIGENTEI
EMOTIOALE CA APTITUDINE DE A FI
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* Perioada - prezent
Numele si adresa angajatorului
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* Perioada - prezent
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LIDER 1in vederea participarii si sustinerii de
comunicdri stiintifice la sesiuni §i conferinte
de comunicari stiintifice cu participare
internationala.

An universitar 2013-2014

Academia Fortelor Aeriene '"Henri Coanda”
Brasov, 160 Mihai Viteazul, 500187, tel. 0268
423421, e-mail: www.afahc.ro

Invatamant universitar militar si cercetare stiintifica

Conferentjar universitar civil

- Sustinerea de cursuri la  disciplinele
»Managementul organizatiei militare” si
,Bazele managementului” ;

- Sustinerea de seminare la disciplinele
»Managementul organizatiei militare”,
,,Bazele managementului”, Teorie
economica’;

- Desfasurarea activitatii de cercetare stiintifica
pe domeniul EVALUAREA INTELIGENTEI
EMOTIOALE CA APTITUDINE DE A FI
LIDER 1n vederea participarii si sustinerii de
comunicari stiintifice la sesiuni §i conferinte
de comunicari stiintifice cu participare
internationala;

An universitar 2012-2013

Academia Fortelor Aeriene "Henri Coanda”
Brasov, 160 Mihai Viteazul, 500187, tel. 0268
423421, e-mail: www.afahc.ro

Invatamant universitar militar si cercetare stiintifica

Conferentiar universitar civil
- Sustinerea de cursuri la  disciplinele
»Managementul organizatiei militare”, “Teorie
economicad” si ,,Bazele managementului” ;
- Sustinerea de seminare la disciplinele
,Managementul organizatiei militare”,
,Bazele managementului’;
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» Perioada
Numele si adresa angajatorului

» Tipul activitatii sau sectorul de
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* Perioada
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activitate
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- Desfasurarea activitatii de cercetare stiintifica
pe domeniul EVALUAREA INTELIGENTEI
EMOTIOALE CA APTITUDINE DE A FI
LIDER 1n vederea participarii si sustinerii de
comunicari stiintifice la sesiuni §i conferinte
de comunicari stiintifice cu participare
internationala;

An universitar 2011-2012

Academia Fortelor Aeriene "Henri Coanda”
Brasov, 160 Mihai Viteazul, 500187, tel. 0268
423421, e-mail: www.afahc.ro

Invatamant universitar militar si cercetare stiintifica

Conferentiar universitar civil

- Sustinerea de cursuri la  disciplinele
»Managementul organizatiei militare”, si
,Bazele managementului”;

- Sustinerea de seminare la disciplinele
,Managementul organizatiei militare”,

,Bazele managementului’;

- Desfasurarea activitatii de cercetare stiintifica
pe domeniul EVALUAREA INTELIGENTEI
EMOTIOALE CA APTITUDINE DE A FI
LIDER 1in vederea participarii si sustinerii de
comunicari stiintifice la sesiuni §i conferinte
de comunicari stiintifice cu participare
internationala;

- Desfasurarea activitatii de cercetare stiintifica
pentru elaborarea exemplarului pilot al
cursului universitar pe domeniul BAZELE
MANAGEMENTULUI si predarea acestuia la

termenul planificat Editurii  Academiei
Fortelor Aeriene 'Henri Coanda” spre
publicare;

An universitar 2010-2011

Academia Fortelor Aeriene '"Henri Coanda”
Brasov, 160 Mihai Viteazul, 500187, tel. 0268
423421, e-mail: www.afahc.ro

Invatamant universitar militar si cercetare stiintifica
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* Functia sau postul ocupat
* Principalele activitatj si
responsabilitafi
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Conferentjar universitar civil

Sustinerea de cursuri la  disciplinele

,Managementul organizatiei militare”,
”Economie politica” si ,,Bazele
managementului’;

Sustinerea de seminare la disciplinele
»Managementul organizatiei militare”,
”Economie politica” si ,,Bazele
managementului”;

Organizarea cercului stiintific in domeniul
TEORIA DECIZIEI;

Desfagurarea activitdtii de cercetare stiintifica
pe domeniul EVALUAREA INTELIGENTEI
EMOTIOALE CA APTITUDINE DE A FI
LIDER 1n vederea participarii si sustinerii de
comunicari stiintifice la sesiuni §i conferinte
de comunicari stiintifice cu participare
internationala;

Desfasurarea activitdtii de cercetare stiintifica
in vederea participarii ca membru al
colectivului de cercetare 1n proiectul
Academiei Trupelor Terestre in colaborare cu
Academia Fortelor Aeriene si  Academia
Navald, proiect cu denumirea “Dimensiuni
calitative ale managementului carierei
ofiterilor din armata Romaniei: metodologii de
consiliere s1 de optimizare a procesului de
recrutare , instrumente suport pentru procesul
de selectie, corelarea procesului de formare si
perfectionare, cu cerintele pietei muncii’;
Desfagurarea activitdtii de cercetare stiintifica
pentru actualizarea cursului universitar pe
domeniul MANAGEMENTUL ORGANIZA-
TIEI MILITARE si editarea volumului II al
celei de-a 4-a editii actualizate a cursului
MANAGEMENTUL ORGANIZATIEI
MILITARE Ila Editura Academiei Fortelor
Aeriene 'Henri Coanda’;

Desfasurarea activitdtii de cercetare stiintifica
in vederea elabordrii in formd de manuscris a
cursului universitar pe domeniul BAZELE
MANAGEMENTULUI .
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An universitar 2009-2010

Academia Fortelor Aeriene "Henri Coanda”
Brasov, 160 Mihai Viteazul, 500187, tel. 0268
423421, e-mail: www.afahc.ro

invatamant universitar militar si cercetare stiintifica

Conferentiar universitar civil

Sustinerea de cursuri la  disciplinele
»Managementul organizatiei militare” si
,Managementul Resurselor Umane”;
Sustinerea de seminare la disciplinele
»Managementul organizatiei militare”;
Organizarea cercului stiintific in domeniul
TEORIA DECIZIEI,

Desfasurarea activitatii de cercetare stiintifica
pe domeniul EVALUAREA INTELIGENTEI
EMOTIOALE CA APTITUDINE DE A FI
LIDER 1n vederea participarii si sustinerii de
comunicari stiintifice la sesiuni §i conferinte
de comunicari stiintifice cu participare
internationala;

Desfasurarea activitatii de cercetare stiintifica
in vederea participdrii ca membru al
colectivului de cercetare 1n  proiectul
Academiei Trupelor Terestre in colaborare cu
Academia Fortelor Aeriene si Academia
Navala, proiect cu denumirea ‘“Dimensiuni
calitative  ale  managementului carierei
ofiterilor din armata Romaniei: metodologii de
consiliere si de optimizare a procesului de
recrutare , instrumente suport pentru procesul
de selectie, corelarea procesului de formare si
perfectionare, cu cerintele pietei muncii’;
Desfasurarea activitatii de cercetare stiintifica
pentru actualizarea cursului universitar pe
domeniul MANAGEMENTUL ORGANIZA-
TIEI MILITARE si editarea volumului I al
celei de-a 4-a editii actualizate a cursului
MANAGEMENTUL ORGANIZATIEI
MILITARE la Editura Academiei Fortelor
Aeriene 'Henri Coanda’;
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» Perioada
Numele si adresa angajatorului

» Tipul activitatii sau sectorul de
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» Principalele activitatj si
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Desfasurarea activitatii de cercetare stiintifica
in vederea elaborarii in forma de prezentare
PowerPoint a cursului universitar pe domeniul
MANAGEMENTUL RESURSELOR
UMANE.

Desfasurarea activitdtii de cercetare stiintifica
in vederea elaborarii in forma de manuscris a
cursului universitar pe domeniul BAZELE

MANAGEMENTULUI .
Absolvirea  cursului  postuniversitar  in
specializarea MANAGEMENTUL

PROIECTELOR SI PROGRAMELOR, in
cadrul DEPARTAMENTULUI REGIONAL
DE STUDII PENTRU MANAGEMENTUL
RESURSELOR DE APARARE din cadrul
Universitatii Nationale de Aparare CAROL I.

An universitar 2008-2009

Academia Fortelor Aeriene "Henri Coanda”
Brasov, 160 Mihai Viteazul, 500187, tel. 0268
423421, e-mail: www.afahc.ro

Invatamant universitar militar si cercetare stiintjfica

Conferentiar universitar civil

Sustinerea de cursuri la  disciplinele
»Managementul organizatiei militare” si
,Economie politica si administratie militara”;
Sustinerea de seminare la disciplinele
,-Managementul organizatiet militare” si
,Economie politicd si administratie militara”;
Indrumarea studentilor 1in activitatea de
cercetare stiintifica in vederea elaborarii
lucrarilor de diplomda 1in  domeniul
,Managementul organizatiei militare”;
Indrumarea studentilor la zi, in activitatea de
cercetare stiintificd pe domeniul management,
in vederea participdrii §i sustinerii de
comunicari stiintifice in cadrul sesiunilor de
comunicari stiintifice studentesti nationale;
Organizarea cercului stiintific in domeniul
MANAGEMENTUL ORGANIZATIEI;
Desfasurarea activitatii de cercetare stiintifica
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pe domeniul EVALUAREA INTELIGENTEI
EMOTIOALE CA APTITUDINE DE A FI
LIDER 1in vederea participarii si sustinerii de
comunicdri stiintifice la sesiuni §i conferinte
de comunicari stiintifice cu participare
internationala;

- Desfasurarea activitatii de cercetare stiintifica
in vederea participarii ca membru al
colectivului de cercetare 1n  proiectul
Academiei Trupelor Terestre in colaborare cu
Academia Fortelor Aeriene si  Academia
Navald, proiect cu denumirea “Dimensiuni
calitative  ale managementului carierei
ofiterilor din armata Romaniei: metodologii de
consiliere si de optimizare a procesului de
recrutare , instrumente suport pentru procesul
de selectie, corelarea procesului de formare si
perfectionare, cu cerintele pietei muncii’;

- Desfasurarea activitatii de cercetare stiintifica
pentru elaborarea cursului universitar pe
domeniul ECONOMIE si editarea cursului
ECONOMIE la Editura Academiei Fortelor
Aeriene ‘Henri Coanda’;

- Desfasurarea activitatii de cercetare stiintifica
pentru actualizarea 1n vederea reeditarii

cursului universitar pe domeniul
MANAGEMENTUL ORGANIZATIEIL

An universitar 2007-2008
Academia Fortelor Aeriene "Henri Coanda”
Brasov, 160 Mihai Viteazul, 500187, tel. 0268
423421, e-mail: www.afahc.ro
Activitate manageriala
Invatamant universitar militar si cercetare stiintjfic
Conferentiar universitar civil
Sef al catedrei Stiinte militare si manageriale in perioada 1
octombrie 2007 - 30 ianuarie 2008
Membru al senatului academiei in perioada 1 octombrie
2007 - 30 ianuarie 2008
- Elaborarea documentelor manageriale la catedra
,otiinte militare si manageriale” si desfasurarea
activitafilor de organizare, coordonare, antrenare i
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control in primele 4 luni ale anului universitar;
Sustinerea de cursuri la disciplinele ,Managementul
organizatiei militare”, ,Bazele managementului” i
,ECconomie politica”;

Sustinerea de seminare la  disciplinele
,Managementul organizatiei militare”, ,Bazele
managementului” si ,Economie politica”;
indrumarea studentilor la fara frecventa, in
activitatea de cercetare stiintifica in vederea
elaborarii lucrarilor de diploma, in domeniul
,Managementul organizatiei militare”;

indrumarea studentilor in activitatea de cercetare
stiintifica pe domeniul management, in vederea
participarii si sustinerii de comunicari stiintifice, in
cadrul sesiunilor de comunicari stiintifice studentesti
nationale;

Organizarea  cercului  stiintific  in domeniul
MANAGEMENT - PRACTICAREA GANDIRII
LATERALE;

Desfagurarea activitatii de cercetare stiintifica pe
domeniul EVALUAREA INTELIGENTEI
EMOTIOALE CA APTITUDINE DE A FI LIDER in
vederea participarii si sustinerii de comunicari
stiintifice la sesiuni si conferinte de comunicari
stiintifice cu participare internationala;

Desfasurarea activitatii de cercetare stiintifica in
vederea participarii ca membru al colectivului de
cercetare in proiectul Academiei Trupelor
Terestre in colaborare cu Academia Fortelor
Aeriene si Academia Navala, proiect cu
denumirea  “Dimensiuni  calitative  ale
managementului carierei ofiterilor din armata
Romaniei: metodologii de consiliere si de
optimizare a procesului de recrutare
instrumente suport pentru procesul de selectie,
corelarea  procesului de  formare i
perfectionare, cu cerintele pietei muncii’;
Desfasurarea activitatii de cercetare stiintifica in
vederea editarii cursului universitar pe domeniul
ECONOMIE;

Desfagurarea activitafii de cercetare stiintifica
pentru actualizarea in vederea reeditarii cursului
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universitar  pe  domeniul  MANAGEMENTUL
ORGANIZATIEL.

An universitar 2006-2007

Academia Fortelor Aeriene "Henri Coanda”
Brasov, 160 Mihai Viteazul, 500187, tel. 0268
423421, e-mail: www.afahc.ro

Activitate manageriala

Invatamant universitar militar si cercetare stiintjfica
Conferentiar universitar civil

Sef al catedrei Stiinte militare si manageriale

Membru al senatului academiei

- Elaborarea documentelor manageriale la catedra
,otiinte militare si manageriale” si desfasurarea
activitatilor de organizare, coordonare, antrenare si
control, elaborarea fisei postului si aprecierii de
serviciu pentru cadrele didactice titulare apartinand
catedrei;

- Sustinerea de cursuri la disciplinele ,Managementul
organizatiei militare”, ,Bazele managementului”,
,Economie politica” si , Teoria organizatiei”;

- Sustinerea de seminare la  disciplinele
,Managementul organizatiei militare”, ,Bazele
managementului”, ,Economie politica” si ,Teoria
organizatiei”;

- Indrumarea studentilor la fara frecventa, in
activitatea de cercetare stiintifica in vederea
elaborarii lucrarilor de diploma in domeniul
,Managementul organizatiei militare”;

- Indrumarea studentilor in activitatea de cercetare
stiintificda pe domeniul management, in vederea
participarii si sustinerii de comunicari stiintifice in
cadrul sesiunilor de comunicari stiintifice studentesti
nationale;

- Organizarea cercului  stiinfific  in  domeniul
INFLUENTA PUTERE AUTORITATE;

- Desfagurarea activitati de cercetare stiintifica pe
domeniul EVALUAREA INTELIGENTEI
EMOTIOALE CA APTITUDINE DE A FI LIDER in
vederea participarii si sustinerii de comunicari
stiintifice la sesiuni si conferinte de comunicari
stiintifice cu participare internationala;
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- Inscrierea si obtinerea de rezultate preliminare
in competitia pentru granturi CNCSIS 2007,-
Comisia 3, proiectul cu numarul curent 2-,
director proiect BELU Daniela - Academia
Fortelor Aeriene Henri Coanda, nume proiect:
»Model educational formativ: dimensiunile
specifice leadership-ului in  practica
managerilor din Fortele Aeriene”, (respins
dupa ce a fost evaluat cu 65 de punce);

- Desfagurarea activitatii de cercetare stiintifica in
vederea editarii unei culegeri de teste grila pe
domeniul  MANAGEMENTUL  ORGANIZATIEI
MILITARE;

- Desfasurarea activitétii de cercetare sfiintifica
pentru actualizarea in vederea reeditarii cursului
universitar pe  domeniul MANAGEMENTUL
ORGANIZATIEL

An universitar 2005-2006

Academia Fortelor Aeriene '"Henri Coanda”

Brasov, 160 Mihai Viteazul, 500187, tel. 0268

423421, e-mail: www.afahc.ro

Activitate manageriala

Invatdmant universitar militar si cercetare stiintjfic

Conferentjar universitar civil

Sef al catedrei Stiinte militare si manageriale

Membru al senatului academiei

- Elaborarea documentelor manageriale la catedra

,otiinte militare si manageriale” si desfasurarea
activitatilor de organizare, coordonare, antrenare si
control, elaborarea fisei postului si aprecierii de
serviciu pentru cadrele didactice titulare apartinand
catedrei;

- Sustinerea de cursuri la disciplina ,Managementul

organizatiei militare”;

- Sustinerea de  seminare  la  disciplina

,Managementul organizatiei militare”;

- Indrumarea studentilor la fara frecventa, in
activitatea de cercetare stiintifica in vederea
elaborarii lucrarilor de diploma 1in domeniul
,Managementul organizatiei militare”;
indrumarea studentilor in activitatea de cercetare
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stiintificda pe domeniul management, in vederea
participarii si sustinerii de comunicari stiintifice in
cadrul sesiunilor de comunicari stiintifice studentesti
nationale;

Organizarea  cercului  stiintific  in  domeniul
INFLUENTA PUTERE AUTORITATE;

Desfasurarea activitatii de cercetare stiintifica pe
domeniul EVALUAREA PERFORMANTELOR
INDIVIDUALE in vederea participarii si sustinerii de
comunicari stiintifice la sesiuni si conferinte de
comunicari stiinifice cu participare internationala;
Elaborarea proiectului, director proiect BELU
Daniela - Academia Fortelor Aeriene Henri
Coanda, nume proiect: ,,Model educational
formativ: dimensiunile specifice leadership-
ului in practica managerilor din Fortele
Aeriene”, In vederea participarii la competitia
pentru GRANT-uri CNCSIS 2007,
Desfagurarea activitati de cercetare stiintifica in
vederea editarii unei culegeri de teste grila pe
domeniul  MANAGEMENTUL  ORGANIZATIEI
MILITARE;

Desfagurarea activitafii de cercetare stiintifica
pentru actualizarea in vederea reeditarii cursului
universitar pe  domeniul MANAGEMENTUL
ORGANIZATIEL

An universitar 2004-2005

Academia Fortelor Aeriene "Henri Coanda”
Brasov, 160 Mihai Viteazul, 500187, tel. 0268
423421, e-mail: www.afahc.ro

Activitate manageriala

Invatamant universitar militar si cercetare stiintjfic
Conferentiar universitar civil

Sef al catedrei Stiinte militare si manageriale

Membru al senatului academiei

Obtinerea titlului  stiintific de DOCTOR N
MANAGEMENT;

Elaborarea documentelor manageriale la catedra
,otiinte militare si manageriale” si desfasurarea
activitatilor de organizare, coordonare, antrenare si
control, elaborarea fisei postului si aprecierii de



CURRICULUM VITAE

» Perioada
Numele si adresa angajatorului

» Tipul activitaii sau sectorul de
activitate
» Functia sau postul ocupat
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serviciu pentru cadrele didactice fitulare i
personalul auxiliar militar i civil apartinand
catedrei;

- Sustinerea de cursuri la disciplina ,Managementul
organizatiei militare”;

- Sustinerea de  seminare  la  disciplina
,Managementul organizatiei militare”;

- Indrumarea studentilor la fara frecventa, in
activitatea de cercetare stiintifica in vederea
elaborarii lucrarilor de diploma in domeniul
,Managementul organizatiei militare”;

- Indrumarea studentilor in activitatea de cercetare
stiintificda pe domeniul management, in vederea
participarii si sustinerii de comunicari stiintifice in
cadrul sesiunilor de comunicari stiintifice studentesti
nationale;

- Organizarea  cercului  stiinfific  in  domeniul
INFLUENTA PUTERE AUTORITATE;

- Desfasurarea activitati de cercetare stiintifica pe
domeniul EVALUAREA  PERFORMANTELOR
INDIVIDUALE in vederea participarii si sustinerii de
comunicari stiintifice la sesiuni si conferinte cu
participare internationala, precum si in vederea
elaborarii unei carij stiintifice pe acest domeniu;

- Desfasurarea activitati de cercetare stiinfifica n
vederea editarii cartii EVALUAREA
PERFORMANTELOR INDIVIDUALE ALE
PERSONALULUI DIN ARMATA;

- Desfagurarea activitati de cercetare stiintifica
pentru actualizarea in vederea reeditarii cursului
universitar  pe  domeniul  MANAGEMENTUL
ORGANIZATIEL

An universitar 2003-2004

Academia Fortelor Aeriene "Henri Coanda”
Brasov, 160 Mihai Viteazul, 500187, tel. 0268
423421, e-mail: www.afahc.ro

Activitate manageriala

Invatamant universitar militar si cercetare stiintjfic

Lector universitar civil

Sef al catedrei Stiinte militare si manageriale

Membru al senatului academiei




CURRICULUM VITAE

» Principalele activitatj si
responsabilitafi

» Perioada
Numele si adresa angajatorului

» Tipul activitaii sau sectorul de
activitate
* Functia sau postul ocupat
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- Sustinerea tezei de doctorat in MANAGEMENTUL
RESURSELOR UMANE;

- Elaborarea documentelor manageriale la catedra
,otiinte militare si manageriale” si desfasurarea
activitafilor de organizare, coordonare, antrenare si
control, elaborarea fisei postului si aprecierii de
serviciu pentru cadrele didactice titulare i
personalul auxiliar civil i militar apartinand
catedrei;

- Sustinerea de cursuri la disciplina ,Managementul
organizatiei militare”;

- Sustinerea de  seminare  la  disciplina
,Managementul organizatiei militare”;

- Indrumarea studentilor la fara frecventa, in
activitatea de cercetare stiintifica in vederea
elaborarii lucrarilor de diploma 1in domeniul
,Managementul organizatiei militare”;

- Indrumarea studentilor in activitatea de cercetare
stiintificda pe domeniul management, in vederea
participarii si sustinerii de comunicari stiintifice in
cadrul sesiunilor de comunicari stiintifice studentesti
nationale;

- Organizarea cercului  stiintific  in  domeniul
MANAGEMENTUL ORGANIZATIEI

- Desfasurarea activitati de cercetare stiintifica pe
domeniul EVALUAREA PERFORMANTELOR
INDIVIDUALE in vederea participarii si sustinerii de
comunicari stiintifice la sesiuni si conferinte de
comunicari stiintifice cu participare internationala si
in vederea elaborarii unei carij cu aceasta tema;

- Desfagurarea activitati de cercetare stiintifica
pentru actualizarea in vederea reeditarii cursului
universitar  pe  domeniul  MANAGEMENTUL
ORGANIZATIEL

An universitar 2002-2003

Academia Fortelor Aeriene '"Henri Coanda”
Brasov, 160 Mihai Viteazul, 500187, tel. 0268
423421, e-mail: www.afahc.ro

Activitate manageriala

Invatamant universitar militar si cercetare stiintjfic

Lector universitar civil
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» Principalele activitatj si
responsabilitafi

« Perioada
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Sef al catedrei Stiinte militare si manageriale
Membru al senatului academiei

Elaborarea documentelor manageriale la catedra
,otiinte militare si manageriale” si desfasurarea
activitatilor de organizare, coordonare, antrenare i
control, elaborarea fisei postului si aprecierii de
serviciu pentru cadrele didactice titulare i
personalului auxiliar militar i civil apartinand
catedrei;

Sustinerea de cursuri la disciplina ,Managementul
organizatiei militare”;

Sustinerea  de  seminare la  disciplina
,Managementul organizatiei militare”;

indrumarea studentilor la fara frecventa si la zi, in
activitatea de cercetare stiintifica in vederea
elaborarii lucrarilor de diploma 1in domeniul
,Managementul organizatiei militare”;

indrumarea studentilor in activitatea de cercetare
stiintificda pe domeniul management, in vederea
participarii si sustinerii de comunicari stiintifice in
cadrul sesiunilor de comunicari stiintifice studentesti
nationale;

Organizarea  cercului ~ stiintific  in  domeniul
MANAGEMENTUL ORGANIZATIEI

Desfasurarea activitatii de cercetare stiintifica pe
domeniul POLITICI iN DOMENIUL
MANAGEMENTULUI RESURSELOR  UMANE
APLICATE IN ARMATA ROMANIE| si CONCEPTII
SI PRACTICI IN DOMENIUL MANAGEMENTULUI
RESURSELOR UMANE EXISTENTE IN ARMATA
ROMANIEI, in vederea participarii si sustinerii de
comunicari stiintifice la sesiuni si conferinte de
comunicari stiintifice cu participare nationala si
internationala, precum si in vederea sustinerii
referatelor in cadrul doctoratului si elaborarea de
carti stiintifice pe acest subiect;

Desfasurarea activitati de cercetare stiintifica
pentru actualizarea in vederea reeditarii cursului
universitar pe  domeniul MANAGEMENTUL
ORGANIZATIEL

An universitar 2001-2002



CURRICULUM VITAE

Numele si adresa angajatorului

» Tipul activitaii sau sectorul de
activitate
» Functia sau postul ocupat

« Principalele activitatj si
responsabilitafi
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Academia Fortelor Aeriene "Henri Coanda”
Brasov, 160 Mihai Viteazul, 500187, tel. 0268
423421, e-mail: www.afahc.ro

Activitate manageriala

Invatamant universitar militar si cercetare stiintjfica

Lector universitar civil

Membru al senatului academiei

Activitate de coordonare a cadrelor didactice titulare
apartinand catedrei;

Sustinerea de cursuri la disciplinele ,Managementul
organizatiei militare” si ,Economie politica”;
Sustinerea de seminare la  disciplinele
,Managementul organizatiei militare” si ,Economie
politica”;

Indrumarea studentilor la fara frecventa si la zi, in
activitatea de cercetare stiintifica in vederea
elaborarii lucrarilor de diploma in domeniul
,Managementul organizatiei militare”;

indrumarea studentilor in activitatea de cercetare
stiintificda pe domeniul management, in vederea
participarii si sustinerii de comunicari stiintifice in
cadrul sesiunilor de comunicari stiintifice studentesti
nationale;

Organizarea cercului  stiintific  in  domeniul
MANAGEMENTUL ORGANIZATIEI

Desfagurarea activitatii de cercetare stiintifica pe
domeniul POLITICI iN DOMENIUL
MANAGEMENTULUI RESURSELOR  UMANE
APLICATE IN ARMATA ROMANIE| si CONCEPTII
SI PRACTICI IN DOMENIUL MANAGEMENTULUI
RESURSELOR UMANE EXISTENTE IN ARMATA
ROMANIEI, in vederea participarii si sustinerii de
comunicari stiintifice la sesiuni si conferinte de
comunicari stiintifice cu participare nationala si
internationala, precum si in vederea sustinerii
referatelor in cadrul doctoratului i construirii
documentatiei unor carj in acest domeniu;
Desfasurarea activitati de cercetare stiintifica
pentru actualizarea in vederea reeditarii cursului
universitar  pe  domeniul  MANAGEMENTUL
ORGANIZATIEL



CURRICULUM VITAE

* Perioada
Numele si adresa angajatorului

» Tipul activitatii sau sectorul de
activitate
» Functia sau postul ocupat

« Principalele activitatj si
responsabilitafi
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An universitar 2000-2001

Academia Fortelor Aeriene '"Henri Coanda”
Brasov, 160 Mihai Viteazul, 500187, tel. 0268
423421, e-mail: www.afahc.ro

Activitate manageriala

Invatamant universitar militar si cercetare stiintifica

Lector universitar civil

Membru al senatului academiei

Activitate de coordonare a cadrelor didactice titulare
apartinand catedrei;

Sustinerea de cursuri la disciplinele ,Managementul
organizatiei militare” si ,Economie politica”;
Sustinerea de seminare la  disciplinele
,Managementul organizatiei militare” si ,Economie
politica”;

Indrumarea studentilor la fara frecventa si la zi, in
activitatea de cercetare stiintifica in vederea
elaborarii lucrarilor de diploma 1in domeniul
,Managementul organizatiei militare”;

indrumarea studentilor in activitatea de cercetare
stiintificda pe domeniul management, in vederea
participarii si sustinerii de comunicari stiintifice in
cadrul sesiunilor de comunicari stiintifice studentesti
nationale;

Organizarea  cercului  stiintific  in  domeniul
MANAGEMENTUL ORGANIZATIEI

Desfasurarea activitatii de cercetare stiintifica pe
domeniul POLITICI iN DOMENIUL
MANAGEMENTULUI RESURSELOR  UMANE
APLICATE IN ARMATA ROMANIE| si CONCEPTII
SI PRACTICI IN DOMENIUL MANAGEMENTULUI
RESURSELOR UMANE EXISTENTE IN ARMATA
ROMANIEI, in vederea participarii si sustinerii de
comunicari stiintifice la sesiuni si conferinte de
comunicari stiintifice cu participare nationala si
internationala, precum si in vederea sustinerii
referatelor in cadrul doctoratului si elaborarii
documentatiei unor carii pe acest domeniu;
Desfasurarea activitati de cercetare stiintifica
pentru actualizarea in vederea reeditarii cursului
universitar pe  domeniul MANAGEMENTUL
ORGANIZATIEL



CURRICULUM VITAE

» Perioada
Numele si adresa angajatorului

» Tipul activitaii sau sectorul de
activitate
» Functia sau postul ocupat

» Principalele activitatj si
responsabilitafi

« Perioada
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An universitar 1999-2000

Academia Aviatiei §i Apararii Antiaeriene '"Henri
Coanda”

Brasov, 160 Mihai Viteazul, 500187, tel. 0268
423421, e-mail: www.afahc.ro

Activitate manageriala

Invatamant universitar militar si cercetare stiintjfica

Lector universitar civil

Membru al senatului academiei

Admiterea la doctorat

Activitate de coordonare a cadrelor didactice titulare
apartinand catedrei;

Sustinerea de cursuri la disciplinele ,Managementul
organizatiei militare” si ,Economie politica”;
Sustinerea de seminare la  disciplinele
,Managementul organizatiei militare” si ,Economie
politica”;

Indrumarea studentilor la far& frecventd si la zi, in
activitatea de cercetare stiintifica in vederea
elaborarii lucrarilor de diploma in domeniul
,Managementul organizatiei militare”;

indrumarea studentilor in activitatea de cercetare
stiintificda pe domeniul management, in vederea
participarii si sustinerii de comunicari stiintifice in
cadrul sesiunilor de comunicari stiintifice studentesti
nationale;

Organizarea  cercului  stiintific  in domeniul
MANAGEMENTUL ORGANIZATIEL,

Desfagurarea activitati de cercetare stiintifica in
vederea elaborarii culegerilor litografiate axate
pe rezolvarea de probleme Tn domeniul teoriei
deciziei si respectiv in domeniul descrierii
algoritmilor de tratare a problemelor teoretice
din  cursul litografiat  ,,Managementul
organizatiei”;

Desfasurarea activitati de cercetare stiintifica
pentru actualizarea in vederea reeditarii cursului
universitar pe  domeniul MANAGEMENTUL
ORGANIZATIEL

An universitar 1998-1999
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Numele si adresa angajatorului

» Tipul activitatii sau sectorul de
activitate
» Functia sau postul ocupat

« Principalele activitatj si
responsabilitafi
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Academia Aviatiei §i Apararii Antiaeriene '"Henri
Coanda”

Brasov, 160 Mihai Viteazul, 500187, tel. 0268
423421, e-mail: www.afahc.ro

Activitate manageriala

Invatdmant universitar militar si cercetare stiintjfic

Asistent universitar civil

Membru al senatului academiei

Activitate de coordonare a cadrelor didactice titulare
apartinand catedrei;

Sustinerea de cursuri la disciplinele ,Managementul
organizatiei militare” si ,Economie politica”;
Sustinerea de seminare la  disciplinele
,Managementul organizatiei militare” si ,Economie
politica”;

Indrumarea studentilor la fara frecventa si la zi, in
activitatea de cercetare stiintifica in vederea
elaborarii lucrarilor de diploma in domeniul
,Managementul organizatiei militare”;

indrumarea studentilor in activitatea de cercetare
stiintificda pe domeniul management, in vederea
participarii si sustinerii de comunicari stiintifice in
cadrul sesiunilor de comunicari stiintifice studentesti
nationale;

Organizarea  cercului  stiintific  in  domeniul
MANAGEMENTUL ORGANIZATIEL,

Desfagurarea activitati de cercetare stiintifica in
vederea elaborarii unei culegeri litografiate
editatd sub egida AISM, care sa fie axata pe
domeniul  ,Managementul  organizatiilor
militare — Intrebari pentru examenul de licenta
a absolventilor Academiei Aviatiei si Apararii
Antiaeriene HENRI COANDA”;

Desfagurarea activitati de cercetare stiintifica in
vederea elaborarii culegerilor litografiate axate
pe rezolvarea de probleme Tn domeniul teoriei
deciziei si respectiv in domeniul descrierii
algoritmilor de tratare a problemelor teoretice
din cursul litografiat ,,Managementul
organizatiei”;

Desfasurarea activitatii de cercetare stiintifica in
vederea editarii in cadrul Academiei Aviatiei si



CURRICULUM VITAE

* Perioada
Numele si adresa angajatorului

» Tipul activitatii sau sectorul de
activitate
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» Principalele activitatj si
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Apararii  Antiaeriene HENRI COANDA a
cursului litografiat Managementul organizatiei
(Volumul I si IT).

An universitar 1997-1998

Academia Aviatiei si Apararii Antiaeriene "Henri
Coanda”

Brasov, 160 Mihai Viteazul, 500187, tel. 0268
423421, e-mail: www.afahc.ro

Invatamant universitar militar si cercetare stiintifica

Asistent universitar civil

Sustinerea de cursuri la disciplinele ,Managementul
organizatiei militare”, ,Teoria organizafiilor” si
,Economie politica”;

Sustinerea de seminare la  disciplinele
,Managementul organizatiei militare”, ,Teoria
organizatiilor” si ,Economie politica”;

indrumarea studentilor la fara frecventa si la zi, in
activitatea de cercetare stiintifica in vederea
elaborarii lucrarilor de diploma 1in domeniul
,Managementul organizatiei militare”;

indrumarea studentilor in activitatea de cercetare
stiintifica pe domeniul management, in vederea
participarii si sustinerii de comunicari stiintifice in
cadrul sesiunilor de comunicari stiintifice studentesti
nationale;

Organizarea  cercului  stiintific  in  domeniul
MANAGEMENTUL ORGANIZATIEL,

Desfasurarea activitatii de cercetare stiintifica in
vederea elaborarii culegerii litografiate editata
de editura Academiei Aviatiei si Apadrarii
Antiaeriene  HENRI COANDA, axatda pe
domeniul ,,Managementul organizatiei — Studii
de caz din domeniul militar”;

Desfagurarea activitati de cercetare stiintifica in
vederea elaborarii cursului litografiat de
TEORIA ORGANIZATIEI editat de editura
Academiei Aviatiei si Apararii Antiaeriene
HENRI COANDA

Desfasurarea activitatii de cercetare stiintifica in
vederea elaborarii culegerilor litografiate axate



CURRICULUM VITAE

* Perioada
Numele si adresa angajatorului

» Tipul activitatii sau sectorul de
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» Principalele activitatj si
responsabilitafi
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pe rezolvarea de probleme Tn domeniul teoriei
deciziei si respectiv in domeniul descrierii
algoritmilor de tratare a problemelor teoretice
din  cursul litografiat , Managementul
organizatiei”;

Desfasurarea activitdtii de cercetare stiintifica in
vederea editarii in cadrul Academiei Aviatiei si
Apararii  Antiaecriene  HENRI COANDA a
cursului litografiat Managementul organizatiei
(Volumul I si 1T).

An universitar 1996-1997

Academia Aviatiei si Apararii Antiaeriene "Henri
Coanda”

Brasov, 160 Mihai Viteazul, 500187, tel. 0268
423421, e-mail: www.afahc.ro

Invatamant universitar militar si cercetare stiintjfica

Asistent universitar civil

Sustinerea de cursuri la disciplinele ,Managementul
organizatiei militare”, ,Teoria organizatjilor” ;
Sustinerea de seminare la  disciplinele
,Managementul organizatiei militare”, ,Teoria
organizatiilor”;

indrumarea studentilor la zi, in activitatea de
cercetare stiintifica in vederea elaborarii lucrarilor
de diploma in domeniul ,Managementul organizatiei
militare”;

indrumarea studentilor in activitatea de cercetare
stiintificda pe domeniul management, in vederea
participarii si sustinerii de comunicari stiintifice in
cadrul sesiunilor de comunicari stiintifice studentesti
nationale;

Organizarea  cercului  stiintific  in  domeniul
MANAGEMENTUL ORGANIZATIEL,

Desfasurarea activitatii de cercetare stiintifica in
vederea elaborarii culegerii litografiate editata
de editura Academiei Aviatiei si Apadrarii
Antiaeriene  HENRI COANDA, axatda pe
domeniul ,,Managementul organizatiei — Studii
de caz din domeniul militar”;

Desfagurarea activitati de cercetare stiintifica in
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EDUCATIE S| FORMARE

» Perioada -prezent

» Numele si tipul institutiei de
invatamant si al organizatjei
profesionale prin care s-a realizat
formarea profesionala

* Domeniul studiat/aptitudini
ocupationale

* Tipul calificarii/diploma obtinuta
« Nivelul de clasificare a formei de
instruire/invatamant

* Perioada:

» Numele si tipul institufiei de
invatamant si al organizatiei
profesionale prin care s-a realizat
formarea profesionala

* Domeniul studiat/aptitudini
ocupationale

* Tipul calificarii/diploma obtinuta

« Nivelul de clasificare a formei de
instruire/invatamant

* Perioada:
» Numele si tipul institutiei de
invatamant si al organizatiei
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vederea elaborarii cursului litografiat de
TEORIA ORGANIZATIEI editat de editura
Academiei Aviatiei §i Apdrarii Antiaeriene
HENRI COANDA

- Desfasurarea activitati de cercetare stiintifica n
vederea editarii in cadrul Academiei Aviatiei si
Apararii  Antiaecriene  HENRI COANDA a
cursului litografiat Managementul organizatiei
(Volumul I si 1T).

2009

DEPARTAMENTULUI REGIONAL DE STUDII
PENTRU MANAGEMENTUL RESURSELOR
DE APARARE din cadrul Universitatii Nationale

de Aparare CAROL 1.

MANAGEMENT

Diploma de absolvire a  Cursului de
MANAGEMENTUL PROIECTELOR SI
PROGRAMELOR

Curs postuniversitar

2004-2005

Universitatii Nationale de Aparare de la Bucuresti
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profesionale prin care s-a realizat
formarea profesionala

* Domeniul studiat/aptitudini
ocupationale

* Tipul calificarii/diploma obtinuta

« Nivelul de clasificare a formei de
instruire/invatamant

» Perioada

 Numele si tipul institutiei de
invatamant si al organizatjei
profesionale prin care s-a realizat
formarea profesionala

* Domeniul studiat/aptitudini
ocupationale

* Tipul calificarii/diploma obtinuta

« Nivelul de clasificare a formei de
instruire/invatamant

» Perioada

» Numele si tipul institutiei de
invatamant si al organizatiei
profesionale prin care s-a realizat
formarea profesionala

* Domeniul studiat/aptitudini
ocupationale

* Tipul calificarii/diploma obtinuta

« Nivelul de clasificare a formei de
instruire/invatamant

* Perioada:
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Psihopedagogie

Diploma de absolvire a  Cursului de
psihopedagogie din cadrul Universitatii Nationale
de Aparare de la Bucuresti

Curs postuniversitar

1999-2004

Academia de Studii Economice
Facultatea de Management

MANAGEMENT

Doctor in management, Academia de Studii
Economice din Bucuresti, Facultatea de
Management, cu teza de doctorat avand titlul:
»Vodalitati de perfectionare a Managementului
Resurselor Umane din Armata Roméniei”

Studii postuniversitare

1997
. Defence Resources Management Institute din
cadrul Naval Postgraduate School,

Monterey, California

Managementul resurselor de aparare
Diploma de absolvire a cursului mobil
international in managementul resurselor de

aparare
Curs postuniversitar

1980-1984
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 Numele si tipul institutiei de
invatamant si al organizatjei
profesionale prin care s-a realizat
formarea profesionala

* Domeniul studiat/aptitudini
ocupationale

* Tipul calificarii/diploma obtinuta
« Nivelul de clasificare a formei de
instruire/invatamant

* Perioada

» Numele si tipul institutiei de
invatamant si al organizatjei
profesionale prin care s-a realizat
formarea profesionala

* Domeniul studiat/aptitudini
ocupationale

* Tipul calificarii/diploma obtinuta
« Nivelul de clasificare a formei de
instruire/invatamant

ACTIVITATE STINTIFICA | .
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Acedemia de Studii Economice, Facultatea
Cibernetica, Planificare si Statistica Economica,
diploma de specialist in economie

Studii Economice:
Statistica Economica,

Diploma de specialist in economie
Studii superioare

Cibernetica, Planificare si

1975-1980

Liceul de informatica “Petru Groza” din
Bucuresti,(actualmente Liceul Tudor Vianu)

Informatica

Diploma de bacalaureat
Studii liceale
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APTITUDINI SI COMPETENTE
PERSONALE

LIMBA MATERNA

LIMBI STRAINE CUNOSCUTE
+ abilitatea de a citi

« abilitatea de a scrie

* abilitatea de a vorbi

APTITUDINI S| COMPETENTE
ORGANIZATORICE
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e Reproiectarea politicilor de utilizare a
personalului, de reconversie, de recrutare si
selectie s1 de dezvoltare a carieret;
e Studiul mentalitatii resurselor umane din
armata;
e Reproiectarea subsistemului informational,
organizatoric, decizional si metodologic in acord
cu obiectivele strategice fundamentale ale unei
organizatii;
e Optimizarea comunicdrii Intre nivelele
ierarhice;
e Optimizarea deciziei asistata de calculator;
e Optimizarea dinamica a sistemului de
management al unei organizatii;
e Studierea  cdilor de  dezvoltare a
competentelor specifice leadership-ului 1in
sistem militar, plecand de la dimensiuni ale
inteligentei emotionale.

Romana

Engleza

Nivel Foarte Bine

Nivel Bine

Nivel Bine

Membru 1in comisiile de admitere in cadrul
Academiei Fortelor Aeriene ,Henri Coandd” din
Brasov in perioada 2005-2007;

Membru in comisii de selectie pe posturi didactice in
cadrul Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”
din Brasov 1n perioada 2000-2007, 2011;

Membru 1in comitetele sectiunilor sesiunilor
studentesti in cadrul Academiei Fortelor Aeriene
,Henri Coanda” din Bragsov 1n perioada 2000-2011;
Membru in comisiile de licentd in cadrul Academiei
Fortelor Aeriene ,Henri Coandd” din Brasov in
perioada 1998-2011;

Membru in comitetele stiintifice si de organizare ale
sesiunilor nationale de comunicari stiintifice
organizate de Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri
Coanda” din Brasov 2002-2008, 2011.
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APTITUDINI SI COMPETENTE TEHNICE

PERMIS DE CONDUCERE

INFORMATII SUPLIMENTARE
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Membru al comisiei de recenzie a revistei stiintifice a
Academie Fortelor Aeriene Henri Coanda in
perioada 2005-2008

Referent al unor cursuri universitare publicate de
edituri recunoscute.

Indrumitor la lucrarile de diploma elaborate de
studenti in domeniul managementului in cadrul
Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” din
Brasov in perioada 1998-2009.

Referent oficial in cadrul comisiei de sustinere a
tezei de doctorat, in cadrul Universitatii Nationale de
Aparare CAROL I, in vederea acordarii titlului de
DOCTOR, (iulie 2011).

Capacitate de comunicare;

Congruentd, autenticitate si incredere in sine;
Capacitate de analiza si sinteza;

Creativitate;

Onestitate;

Rezistenta la efort intelectual;

Rezistenta la stres organizational;

Capacitate de autorealizare;

Pragmatism, gandire conceptuala economica;
Cunostinte in domeniul modelarii matematice si simularii;

Cunostinte in  domeniul remodelarii  sistemului  de
management al unei organizatji.

Posesor al permisului de conducere categoria B

Cadru didactic evidentiat prin salariu de merit in
perioada 1996-2002 si 2003-2008

Cadru didactic evidentiat in 29 noiembrie 2002 prin
conferirea de catre presedintele Romaniei a
Medaliei “Virtutea Aeronautica” in clasa a IlI-a cu
insemne pentru civili, Brevet MVAer/nr. III/156
nr.crt. 54674, pe baza decretului nr. 968.

Personalitate a carei biografie a fost preluata in cea de-a
treia editie din Enciclopedia Personalitatilor din Romania,
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care a aparut in noiembrie 2008, editata de Who is who
din Roménia.

Cadru didactic evidentiat in 21 noiembrie 2010 prin
conferirea de catre presedintele Romaniei a
Medaliei “Virtutea aeronautica” in grad de cavaler
cu insemne pentru civili, Brevet VAer/nr. 201
nr.crt. 96181, pe baza decretului nr. 990.

Contribuie la cercetarea si elaborarea a 141 lucrari
stiintifice, ca unic autor in 138 din acestea si in
calitate de coautor intr-o singurd situatie, asa cum
se poate constata din lista lucrarilor publicate, care
se structureaza astfel:

- 17 carti publicate, ca unic autor in 16 din cele
17 (din care 6 carti litografiate si alte 10 carti
publicate in edituri recunoscute);

- teza de doctorat in management;

- 36 de articole si studii publicate in reviste de
specialitate  de circulatie internationala,
recunoscute;

- 24 de articole publicate in reviste din tara,
recunoscute;

- 49 de articole / studii publicate in volumele
unor manifestari stiintifice internationale
recunoscute, desfasurate in tara / strainatate;

- 14 alte articole publicate in ziare de mare tiraj.

LISTA DE LUCRARI PUBLICATE

EDI ICE AREP“ ‘/}:EFO' ISSTTA N CALITATEA | NUMAR | UNDE SE GASESTE
> TITLUL LUCRARI] |(nicautor,principalautor, - HE | [ UCRAREA -ISBN/| OBS.
PUBLICATA coautor, coordonator,
LUCRAREA director de proiect etc.) PAGINI COTA
MOdal.ltatl de Facultatea de
perfectionare a
Managementului Management,
TEZA DE DOCTORAT Unic autor 216 Academia de 2004
Resurselor umane .. .
o Studii Economice
in Armata )
A s . Bucuresti
Romaniei

Pagina 28 - Curriculum vitae




CARTI PUBLICATE

UNIC AUTOR / PRIM AUTOR /COAUTOR / COORDONATOR

Editura Academiei

Aviatiei si Apararii Teoria Curs
2 o . o e Unic autor 177 - litogra-
Antiaeriene ,,Henri organizatiilor fiat
Coanda, 1997
Editura Academiei | Managementul
e e e o AN Culegere
Aviatiei 1 Apararii organizatiei — . .
3 S . .. ’ . Unic autor 79 - litogra-
Antiaeriene ,,Henri | Studii de caz din fata
Coanda, 1997 domeniul militar
Managementul
orngﬁzatnlor Coautor alaturi
- ml‘)} are - . de: ILIE
Editura Academiei de nean“:::l ple 1&eru MARIN, Culegere
Inalte Studii xa u DUMITRU teste grila
4 - : licenta a 50 - .
Militare,Bucuresti, bsol ’ il NICA, litogra-
1998 280 VENL O | CONSTAN- fiata
Academiei Aviatiei TIN
si Apararii MACSUTA
Antiaeriene
HENRI COANDA
Editura Academiei
.o . ... | Managementul Curs
Aviatiei si Apararii o e . 238(vol.I) .
5 o . organizatiei Unic autor - litogra-
Antiaeriene ,,Henri (Volumul I’ P11 214(vol.IT) fat
Coandi, 1998 y
. o Culegere
Ed}tu.ra. A'cadevm}e'l' Managementul p.rOblem.e
Aviatiei si Apararii AP . din teoria
6 o . organizatiei in Unic autor 98 - S
Antiaeriene ,,Henri domeniul militar deciziei
Coands, 2000 u litogra-
fiata
Editura Academiei Manag.em(.en.tul
Aviafiei si Apararii organizatiei — Culegere
7 o . |Algoritmul tratariif Unic autor 123 - litogra-
Antiaeriene ,,Henri roblemelor fiats
Coanda, 2000 P :
teoretice
Conceptii si
. . _....| practici privind
Editura U'mver'sna;n Managementul . ISBN 973-635-
8 Transilvania, Unic autor 188
Resurselor Umane 071-1
Brasov,2002 n .
in domeniul
militar
Politici de
Editura U.nlver.51ta‘,[11 rec.rutare, selectie . ISBN 973-635-
9 Transilvania, si dezvoltare a Unic autor 108
A 068-1
Brasov, 2002 carierei, in
domeniul militar
Evaluarea
Editura Universitatii | performantelor
10 Transilvania, individuale ale Unic autor 138 ISBN 973-635-

Brasov, 2005

personalului din
armata

451-2
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Editura Universitatii

Managementul
organizatiei - Curs

ISBN 973-635-

11 Transilvania, de managementul | Unic autor 492
e 642-6
Brasov, 2006 organizatiei
militare
Managementul
organizatiei
Editura U.nlver.51ta‘g11 Curs de . ISBN 978-973-
12 Transilvania, managementul Unic autor 533
e 635-911-8
Brasov, 2007 organizatiei
militare militare
(actualizare curs)
Editura U'mver'sna;n Manage.meflt‘ul . ISBN 978-973-
13 Transilvania, organizatiei Unic autor 100 635-910-1
Brasov, 2007 militare- Teste
Editura Academiei
14 Fortelor Aeriene ECONOMIE Unic autor 133 ISBN 978-973-
"Henri Coanda’ -curs- 8415-66-9
2009
Editura Academiei I\/Ioarrg;%s::;;letiul
15 lfortelgr Aerlen’e militar; Unic autor 408 ISBN 978-973-
Henri Coanda 8415-73-7
Volumul I
2010
-curs-
Editura Academiei Manage.metflt‘ul
Fortelor Aeriene orga BzasIel , ISBN 978-973-
16 P , militare Unic autor 336
Henri Coanda 8415-86-7
Volumul II
2011 e
-aplicatii-
Editura Academiei
17 Fortelor Aeriene Bazele Unic autor 205 ISBN 978-606-
"Henri Coanda’ managementului 8356-04-4
2012
Editura Academiei | Case study in the
Fortelor Aeriene military . ISBN 978-606-
18 "Henri Coanda’ organizational Unic autor 264 8356-43-3
2016 management
Editura Academiei
Fortelor Aeriene Bazele . Curs
19 "Henri Coanda’ managementului Unic autor 222 actualizat
2018
ARTICOLE / STUDII PUBLICATE
IN REVISTE DE SPECIALITATE DE CIRCULATIE INTERNATIONALA RECUNOCUTE
Viumul 7 al Distanta fata de
Buletinului stiintific putere .
al Academiei “Henri Consideratii .
18 Coanda”, Editura | privind relatiile Unic autor S7-73 | ISSN 1453-0139
Academiei Fortelor | manageriale in
Aeriene, 1996 |sfera geopoliticului
Buletinul sesiunii de| Intrebarile care .
19 Unic autor | 103-109 | ISSN 1453-0139

comunicdri stiintifice

sporesc controlul
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19-20 noiembrie
1998 , al Academiei
“Henri Coanda” ,
SECTIUNEA
“STIINTE
MILITARE SI
MANAGERIALE”,
Editura Academiei
Fortelor Aeriene

asupra procesului
strangerii
informatiilor in
ascultarea activa

Volumul II al celei
de-a II-a conferinte
de comunicari

Diagrama lui

stiintifice . .
“EFICIENTA, | Lewin.Analiza
20 | LEGALITATE, |campuluideforte| . . o | 376381 | SBN 773-9240-
ETICA in Romania | Core Impun 86-0
mileniului trei” din | SCTimbarea in
15 mai 1998, Editura| c2drul armatel
Universitatii “Andrei
Muresanu”
Volumul III al celei
de-a IlI-a conferinte
de comunicari Cresterea
stiintifice eficientei in
“EFICIENTA , comunicarea ISBN 973-9240-
21 LEGALITATE, organizationala Unicautor | 133-136 | 86-0 ISBN 973-
ETICA in Roméania | prin calitatea 9458-04-1
mileniului trei” din | managementului
17 decembrie 1998, sedintelor
Editura Universitatii
“Andrei Muresanu”
Buletinul sesiunii de Crest(.erea .
e e leadership-ului
comunicari stiintifice lecand de I
din 16-17 noiembrie | Precand defa
2000, al Academiei cunoast-erea
“Henri Coanda” , fz.lCtOFIIOI.' .
22 | SECTIUNEA aptitudinaliai | o or | 125-130 | ISSN 1453-0139
“STIINTE profesiei (!e
MILITARE SI manager st a
MANAGERIALE” principiilor ce stau
. .. |la baza dezvoltarii
Editura Academiei . .
Fortelor Aeriene influentei
’ personale
Buletinul sesiunii de
comunicdri stiintifice
din 16-17 noiembrie |Nivelele culturii in
2000 , al Academiei studierea
23 “Henri Coanda”, |diferentelor dintre| Unicautor | 131-136 | ISSN 1453-0139

SECTIUNEA
“STIINTE
MILITARE SI
MANAGERIALE”,

indivizi in practica
manageriala
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Editura Academiei
Fortelor Aeriene

Volumul conferintei
de comunicari

stiintifice
“EFICIENTA, Perspectiva
LEGALITATE , |unitara si radicala . ISBN 973-8281-
% | ETICA in Romania | a conflictului | Umieauter | 96-104 01-6
mileniului trei”, 16 | organizational
decembrie 2000,
Editura Universitatii
“Spiru Haret”
Volumul VIII al
lucrarilor celei de-a
VIII-a conferinte de
comunicari stiintifice Privirea - element
“EFICIENTA, | 7HVTes - £ Sme ISBN 973-9428-
25 | LEGALITATE, S, | Unicautor | 289-295 | 53-3 ISBN 973-
ETICA in Roménia | COMHmIcare 99599-0-3
I, nonverbala
mileniului trei”, din
12 mai 2001, Editura
Universitatii “Spiru
Haret”
Volumul VIII al
lucrarilor celei de-a
VIII-a conferinte de
comunicari stiintifice
EFICIENTA , Strategii de ISBN 973-9428-
LEGALITATE , rezolvare a .
26 o . . . . Unic autor | 296-299 | 53-3 ISBN 973-
ETICA in Romania |conflictului la nivel
S .. 99599-0-3
mileniului trei”, care| organizational
a avut loc In 12 mai
2001, Editura
Universitatii “Spiru
Haret”
Volumul IX - al Comp ete.n ta
< . managerilor
lucrarilor celei de-a AP
. motivati in
IX-a conferinte de e
e el concordanta cu
comunicari stiintifice N der
“EFICIENTA , raslf’“‘.‘ erff'
b7 | LEGALITATE, | Do esomd o o ater | 7276 | ISBN 973-0428-
ETICA in Romanja Huridicd si morald - Unic autor 47-9
L, cheia reusitei in
mileniului trei”, care . ..
B economia de piata,
a apdrut in 15 dalitate d ’
decembrie 2001, .mol ! te ¢
Editura Universitatii tmplementare a
“Spiru Haret” managementului
P calititii totale
Volumul X - al Mecanismul
lucrarilor celei de-a motivatiei . ISBN 973-9428-
28 | Xa conferinte de intrinseci in Unicautor | 108-110 76-2
comunicdri stiintifice atingerea
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“EFICIENTA , excelentei in
LEGALITATE, managementul
ETICA in Romania | calititii totale
mileniului trei”, care
a avut loc in 11 mai
2002, Editura
Universitatii “Spiru
Haret”
Buletinul sesiunii de
comunicari stiintifice
din 1-2 noiembrie Manasementul
2002 , al Academiei . & < es
“Henri Coanda” , §chlmbarll cu”
SECTIUNEA | Autorul culturii | oo or | 19-28 | ISSN 1453-0139
“STIINTE organlza!:.lonale 1n.
MILIT AR’E SI reforma. s.lstemulul
MANAGERIALE”, militar
Editura Academiei
Fortelor Aeriene
Buletinul sesiunii de
comunicdri stiintifice
din 1-2 noiembrie
2002, al Academiei e e .
“Henri Coanda” , Eﬁcu.enta sAl
SECTIUNEA eficacitatein |y ior | 29-38 | ISSN 1453-0139
“STIINTE mz}nagemen?l{l din
MILIT AR’E SI sistemul militar
MANAGERIALE”,
Editura Academiei
Fortelor Aeriene
Volumul XTI - al
lucrarilor celei de-a
XI-a conferinte de
comunicari stiintifice .
“EFICIENTA , De:coffr.'lrea
’ asteptarilor
E%lIEC(Z}AA ilzlrfl;j(?rflgn’ia clientullii, punct- de Unicautor | 113-116 ISBN 973-9428-
mileniului trei”, care plecare in practlc.a 83-5
a avut loc In l’una man?%eflentulu1
decembrie a anului calitatii totale
2002, Editura
Universitatii “Spiru
Haret”
Volumul XII - al
lucrarilor celei de-a
XII-a conferinte de I Isivitate i
comunicari stiintifice MPpUISIVItate 1n
32 | “EFICIENTA, mentalitatea | L ior | 384-393 | ISBN 973-9428-
LEGALIT A’TE , resul-'selor unlane 95-9
ETICA in Roménia | 411 armata
mileniului trei”, care
a avut loc 1n luna mai
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a anului 2003,
Editura Universitatii
“Spiru Haret”
Volumul
MANAGEMENT - al
lucrarilor celei de-a
VlI-a sesiuni de Perfectiondri in
comunicari stiintifice, evaluarea
3 Editura Academiei performantei Unic autor ISBN 973-80088-
Fortelor Terestre individuale la 85-2
“Nicolae Bélcescu”, |  salariatii din
care a avut loc la sistemul militar
Sibiu, in data de
5 decembrie
2003
Testul MBTI in
Volumul evaluarea
MANAGEMENT - al aptitudinilor si
lucrarilor celei de-a | performantelor,
Vll-a sesiuni de  |[punct de plecare in
34 comunicdri stiintifice,| aplicarea politicii Unic autor ISBN 973-80088-
Editura Academiei | de dezvoltare a 85-2
Fortelor Terestre carierei si de
“Nicolae Balcescu”, reconversie
Sibiu, 5 decembrie | profesionala in
2003 managementul
resurselor umane
Volumul
MANAGEMENT -al
lucrarilor sesiunii de .
comunicdri stiintifice Slt}[lgl; ((IIZ c{;:
cu prilejul zilei ECHIPA in ISBN 973-7809-
35 | Academiei Fortelor . Unic autor 85-92 | 02-5ISBN 973-
Terestre- “Nicolae mentalitatea 8088-87-9
< v 1 resurselor umane
Balcescu”, Editura din armati
Academiei Fortelor
Terestre, Sibiu in 11
iunie 2004
Volumul
MANAGEMENT -al
lucrarilor sesiunii de .
comunicari stiintifice iNSCt;l{(]iil]l;]:lezlc;K:iN
cu prilejul zilei SINE in ISBN 973-7809-
36 | Academiei Fortelor . Unicautor | 93-100 | 02-5, ISBN 973-
Terestre- “Nicolae mentalitatea 8088-87-9
- " . resurselor umane
Balcescu”, Editura din armati
Academiei Fortelor
Terestre, Sibiu 1n 11
iunie 2004
CD-ul lucrarilor Evaluarea
37 | sesiunii nationale de activitatii — Unic autor 93-98 | ISSN 1453-0139
comunicdri stiintifice stabilirea
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a Academeie Fortelor| sistemelor de
Aeriene “HENRI evaluare
COANDA”,
organizatd in 26-27
noiembrie 2004,
Editura Academiei
Fortelor Aeriene
Henri Coanda
CD-ul lucrarilor
sesiunii nationale de
comunicdri stiintifice Evaluarea
a Academeie Fortelor| activitatii, punct
38 | enene A,f,{ﬁglzlé_ dig;fﬁ:::a‘“ Unicautor | 99-107 | ISSN 1453-0139
27 noiembrie 2004, performantei
Editura Academiei deosebite
Fortelor Aeriene
Henri Coanda
Volumul XIII - al
lucrarilor celei de-a
XIII-a conferinte de
COTE;}?{E%{FAU?W Autoritar-ismul in
39 | LEGALITATE, | mentalitatea | .. tor |123-132 | [DBN 2739458
ETICA in Romania resu1-’se10r umane 289
mileniului trei”, din | 910 Armatd
13 decembrie 2004,
Editura Universitatii
“Spiru Haret”
Volumul X1V - al
lucrarilor celei de-a c e
. Perfectionari in
XIV-a conferinte de meto (iologia si
comunicari stiintifice instrumentarul
“EFICIENTA , < e
40 | LEGALITATE, evaludrii | oL or | 255.258 | ISBN 973-9458-
ETICA in Roménia | Periormantel 394
mileniului trei”, din| | ndividuale la
15 aprilic 2005, salarlatnvdln
Editura Universitatii armata
“Spiru Haret”
Volumul XV - al Analiza
lucrarilor celei de-a e eixgss
XV-a conferinte de creatlyltatll <
C . tiiliti fice manageriale pusa
O EFICIENTA in slujba ISBN (10) 973-
41 | LEGALITATE, dezvoltarii Unicautor | 31.39 | 032-301-3; ISBN
ETICA in Romania moderne si (13) 978-973-632-
mileniului trei”, din Br:;(‘)rv‘:ﬁfl‘i“zghi q 301-0
14 mai 2005, Editura ..
Universitatii “Spiru pentru managertt
Haret” brasoveni)
42 CD-ul lucrarilor Manager Unic autor 6 ISSN-1453-0139
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sesiunii nationale de
comunicdri stiintifice
a Academiei Fortelor
Aeriene “Henri
Coanda”, din 5-6 mai
2006, Editura
Academiei Fortelor
Aeriene “Henri
Coanda”, Brasov

Conducator Lider

43

CD-ul lucrarilor
sesiunii nationale de
comunicari stiintifice
a Academiei Fortelor

Aeriene “Henri
Coanda”, din 5-6 mai

2006, Editura
Academiei Fortelor
Aeriene “Henri
Coanda”, Brasov

Leadership, punct

de plecare in
obtinerea

performantei
deosebite

Unic autor

ISSN-1453-0139

iN REVISTE DIN TARA RECUNOSCUTE

Buletinul stiintific -
Stiinte tehnice si
socio-umane- Anul

[T Numarul 1 (13) Calitatea
44 februarie 2002, managementului | Unicautor | 148-152 | ISSN I1453-0139
Editura Academiei sedintelor
Fortelor Aeriene
“Henri Coanda”,
Brasov
Buletinul stiintific —
Stiinte tehnice si
socio-umane- Anul |Intrebarile inchise
III Numarul 1 (13) si intrebarile
45 februarie 2002, deschise in Unic autor | 153 -160| ISSN 1453-0139
Editura Academiei comunicarea
Fortelor Aeriene organizationala
“Henri Coanda”,
Brasov
Buletinul Academiei Réspunderea prof-
de Inalte Studii  |esionald, juridici
Militare, Nr. 4, Anul |si morala a
46 2002, Editura  manageri-lor Unic autor | 586-589 | ISSN 1453-4967
Academiei de Inalte motivati — cheial
Studii Militare, |reusitei in
Bucuresti economia de piata
Buletinul Academiei
de Inalte Studii Castigarea
Militare, Nr. 4, Anul | entuziasmului si
47 2002, Editura loialitatii Unic autor | 590-594 | ISSN 1453-4967

Academiei de Inalte
Studii Militare,

angajatilor de
catre conducere

Bucuresti
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BuletiAnul Academiei
de Inalte Studii
Militare, Nr. 4, Anul

Planificarea
carierei —singura

48 2002, Editura sansa de realizare | Unicautor [595-599| ISSN 1453-4967
Academiei de Inalte a excelentei
Studii Militare, profesionale
Bucuresti
Buletinul Academiei
de Inalte Studii -
Militare, Nr. 1, Anul Sansa rezolvarii
49 | 2003, Editura |  Problemelor= [ o | 619-621 | ISSN 1453-4967
L s abordarea pozitiva
Academiei de Inalte
Studii Militare, a acestora
Bucuresti
Buletinul Academiei
de Inalte Studii Managementul
Militare, Nr. 1, Anul | calitatii totale
50 2003, Editura porneste de la Unicautor | 622-627 | ISSN 1453-4967
Academiei de Inalte | cultivarea stimei
Studii Militare, de sine
Bucuresti
Buletinul Academiei Ex1§ ten.t a
2 .. conducatorilor cu
de Inalte Studii c <
Militare, Nr. 1, Anul 0 pfltvenflc% th
s1 | 2003, Editura | StRbUAstmade oL or 628 -632| ISSN 1453-4967
L s sine — conditie
Academiei de Inalte < s oa
Studii Militare, esentiala in
Bucuresti mal.lztgfa.mentul
calitatii totale
Buletinul Academiei
de Inalte Studii Competenta -
Militare, Nr. 1, Anul mp L
52 | 2003, Editura | conditiedebazial i or 1632634 ISSN 14534967
TR promovirii in
Academiei de Inalte | C e e
Studii Militare, | lerarhiavieti
Bucuresti
Testul MBTI-
instrument al
Revista Academiei politicilor de
Fortelor Aeriene, Nr. reorientare
53 |1, Anul 2003, Editura| profesionala si Unic autor 43-46 | ISSN 1453-0139
Academiei Fortelor dezvoltare a
Aeriene, Brasov carierei in
managementul
resurselor umane
Politica de
Revista Academiei reorientare
Fortelor Aeriene, Nr.| profesionala si
54 |1, Anul 2003, Editura] dezvoltare a Unic autor 47-50 | ISSN 1453-0139

Academiei Fortelor
Aeriene, Brasov

carierei trebuie sa
urmareasca
rezolvarea
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problemelor
salariatilor in mod
individual,
pornind de la
evolutia tipului de
personalitate

Interviu publicat in
Revista Spirit militar
modern - Revista de

Motivarea pentru

55 | psihologie militara, . . Unic autor 15-24 | ISSN 1223-172X
sociologie si teoria cariera militara
educatiei, Nr. 5, Anul
2003
Revista Academiei Emp a.tla - calea
Fortelor Aeriene, Nr. prin care
56 2, Anul 2003, Editura) ™2MA8ETHPOL 1 i tor | 49-52 | ISSN 1583-8889
Academiei Fortelor m(ltlva g.rupurlle
Aeriene, Brasov m obtlner(?a
excelentei
Stima de sine,
conditie esentiala
in promovarea
Revista Academiei pel;g;zlrl:lg; pe
57 [Jopelor Aeene. NI | conducerein | Unicautor | 86-89 | ISSN 1583-8889
Academiei Fortelor maflz}gfmentul
Aeriene, Bragov callt-agn tota le.’
’ cheia reusitei
reformei in
Armata Romaniei
Revista Academiei | Loialitatea punct
Fortelor Aeriene, Nr.| de plecare in
58 (2, Anul 2004, Editura obtinerea Unic autor 77-80 | ISSN 1583-8889
Academiei Fortelor performantei
Aeriene, Brasov, deosebite
Revista Academiei
Fortelor Aeriene, Nr. [Punctul de plecare
59 |1, Anul 2005, Editura]  in TQM este Unic autor 63-66 | ISSN 1583-8889
Academiei Fortelor | vocatia de lider
Aeriene, Brasov
Revista Academiei Managerii cu
Fortelor Aeriene, Nr.|leadership nu sunt
60 | 2 noiembric 2005, Inoiuni teoretice, ¢f o0 | 6164 | ISSN 1583-8889
Editura Academiei realitatea
Fortelor Aeriene, organizatiei
Brasov viitorului
Revista Academiei Intesritatea
Fortelor Aeriene, Nr. &!
1, aprilic 2006 managerilor, [:unct .
61 g . de plecare in Unic autor 61-64 | ISSN 1583-8889

Editura Academiei
Fortelor Aeriene,
Brasov

managementul
calitatii
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Revista Academiei | Leadership, the
Fortelor Aeriene, Nr. change of
62 | 2 octombric 2006, | organizational |y Lo | 9104 | ISSN 1583-8889
Editura Academiei | success longevity
Fortelor Aeriene, by means of
Brasov management
Revista Academiei Training in
Fortelor A‘eriene, Nr. op taini%lg
63 |  Loaprlie2008, - isational | Unicamtor | 6367 | ISSN 1842-9238
Editura Academiei
Fortelor Aeriene, excellency
Brasov
Revista Academiei The costs and
Fortelor Aeriene, Nr. benefitts of
64 2/ 2008, Editura Romania’s Unic autor 89-93 | ISSN 1842-9238
Academiei Fortelor | integration into
Aeriene, Bragov | European Union
Revista Academiei .
. Emotional
Fortelor Aeriene, Nr. Intelligence and
65 | 1(14)/ 2009, Editura . . Unic autor 84-88 | ISSN 1842-9238
Academiei Fortelor Negative EII-lOthIlS
. ’ Conversion
Aeriene, Bragsov
Revista Academiei
Fortelor Aeriene, Nr.| Upright Persons
66 | 2(15)/ 2009, Editura | Will Apply Ethics | Unic autor 43-46 | ISSN 1842-9238
Academiei Fortelor | in Management
Aeriene, Brasov
Revista Academiei |Good Resistance to
Fortelor Aeriene, Nr.| Manipulation and
67 |1(16)/ 2010, Editura |the Competence of| Unic autor 80-83 | ISSN 1842-9238
Academiei Fortelor |Applying Ethics in
Aeriene, Bragov Management
Revista Academiei | Consciousness
Fortelor Aeriene, Nr.| Consolidation Is
68 |2(17)/ 2010, Editura| Chance Group Unic autor | 138-143 | ISSN 1842-9238
Academiei Fortelor Leaders
Aeriene, Brasov Leadership
Revista Academiei | Leadership, The
Fortelor Aeriene, Nr. Pleasure Of
69 | 1(18)/ 2011, Editura Expressing Unic autor 65-72 | ISSN 1842-9238
Academiei Fortelor Ourselves
Aeriene, Bragov Through Work
The Psychological
And Statistic
Revista Academiei | Instruments Used
Fortelor Aeriene, Nr. To Measure
70 | 2(19)/ 2011, Editura |Capacity To Easily| Unic autor 87-96 | ISSN 1842-9238

Academiei Fortelor
Aeriene, Brasov

Refuse Doing
Something They
Disagree About —

The Basis Of
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Leadership

Journal of Defence

Resources
Management, (2
OCtOEl(];.rtf 2012 The psychological
DEPARTAMENTU| i“d Statti“ic 4
LUI REGIONAL | Instruments use
71 | DESTUDII to measure |y autor | 149-154 | OB D966-779-
PENTRU capac1t.y to .r.espect 02-7
MANAGEMENTU one's 1ntu.1t10n —
L RESURSELOR | ‘hebasis of
DE APARARE din|  'c2dership
cadrul Universitatii
Nationale de
Aparare CAROL 1.
The psychological
Revista Academiei | , and statistic
Fortelor Aeriene, Nr. instruments used
72| 1(21)/ 2012, Editura | t;‘;l‘l“n‘l*:fl‘t‘;iom Unicautor | 109-114 | ISSN 1842-9238
Academiei Fortelor N
Aeriene, Brasov the other’s opinion
’ — the basis of
leadership
The psychological
Revista Academiei and statistic
Fortelor Aeriene, Nr.| instruments used
73 |2(24)/ 2013, Editura to measure Unic autor 83-86 | ISSN 1842-9238
Academiei Fortelor | capacity to be
Aeriene, Brasov motivated-the
basis of leadership
Revista Academiei
Fortelor Aeriene, Nr. Case study:
74 | 2(26)/ 2014, Editura | military aspects of| Unic autor 25-28 | ISSN 1842-9238
Academiei Fortelor management
Aeriene, Brasov
Empiric
Revista Academiei management
Fortelor Aeriene, Nr. denying life
75 |3(27)/ 2014, Editura | experience of a Unicautor | 119-124 | ISSN 1842-9238
Academiei Fortelor responsible
Aeriene, Brasov individual’s
autonomy
Case study:
Revista Academiei empiric
Fortelor Aeriene, Nr.| management
76 | 1(28)/ 2015, Editura disregarded Unic autor | 159-162 | ISSN 1842-9238
Academiei Fortelor | individuality in
Aeriene, Brasov matters the
work/life
77 Journal of Defence | The Premise of Unicautor | 149-154 ISBN 9966-779-

Resources

Leadership: The

02-7
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Management, (2 Thrue Self
octombrie 2017
Editura
DEPARTAMENTU
LUI REGIONAL
DE STUDII
PENTRU
MANAGEMENTU
L RESURSELOR
DE APARARE din
cadrul Universitatii
Nationale de
Aparare CAROL 1.

Revista Academiei
Fortelor Aeriene, Nr.
2(36)/ 2019, Editura

Academiei Fortelor

Aeriene, Brasov

ARTICOLE / STUDII PUBLICATE IN VOLUMELE UNOR MANIFESTARI STIINTIFICE
INTERNATIONALE RECUNOSCUTE, DESFASURATE IN TARA / STRAINATATE

CD-ul sesiunii de
comunicari stiintifice
din 14-16 noiembrie
2002 , al Academiei

“Mircea cel Batran” Mentalitatea
78 [SECTIUNEA gTI Fesurselorumane |y, o | 6575 | SBND73-8303-
’ in organizatia de 16-9

INTE ECONOMICE
SI SOCIO-UMA-
INE”, Editura Acade-
miei Navale “Mircea
cel Batran”

tip militar

CD-ul sesiunii de
comunicari stiintifice| Profesia de ofiter
din 14-16 noiembrie | din perspectiva

79 2002 , al Academiei | teoriei lui Victor Unic autor 76-83 ISBN 973-8303-
“Mircea cel Batran”,| Vroom despre 16-9
SECTIUNEA performantele
“STIINTE asteptate
ECONOMICE §I
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Batran”

SOCIO-UMANE”,
Editura Academiei
Navale “Mircea cel

80

Volumul
“INTEGRARE

CONTEXTUL
GLOBALIZaRIT

SESIUNII

STIINTIFICE din
17,18 mai 2003,
organizata de
Universitatea din
Pitesti

STIINTE
ECONOMICE
JURIDICE SI

editat de Editura

EUROPEANA IN

ECONOMICE”, al

INTERNATIONALE
DE COMUNICARI

FACULTATEA DE

ADMINISTRATIVE,

AGIR, SECTIUNEA
“MANAGEMENT”

Managementul
schimbarii cu
ajutorul culturii
organizationale

Unic autor

157-162 | 02-4 ISBN 973-

ISBN 973-8466-

8466-08-4

81

“INTEGRARE
EUROPEANA IN
CONTEXTUL
GLOBALIZARII
ECONOMICE”, al
SESIUNII

DE COMUNICARI
STIINTIFICE din
17,18 mai 2003,
Universitatea din

Pitesti
FACULTATEA DE
STIINTE
ECONOMICE
JURIDICE SI

editat de Editura
AGIR, SECTIUNEA
“MANAGEMENT”

INTERNATIONALE

ADMINISTRATIVE,

Empatia — calea
prin care
managerii pot
motiva grupurile
in obtinerea
excelentei

Unic autor

247-252

ISBN 973-8466-
02-4 ISBN 973-
8466-08-4

82

“INTEGRARE
EUROPEANA IN
CONTEXTUL
GLOBALIZARII
ECONOMICE”, al

SESIUNII

Stima de sine,
conditie esentiala
in promovarea
personalului pe
posturi de

conducere in

Unic autor

327-332

ISBN 973-8466-
02-4 ISBN 973-
8466-08-4
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17,18 mai 2003,
Universitatea din

INTERNATIONALE|  TQM, cheia
DE COMUNICARLI | reusitei in armata
STIINTIFICE din Romaniei

Pitesti
FACULTATEA DE
STIINTE
ECONOMICE
JURIDICE SI
ADMINISTRATIVE,
editat de Editura
AGIR, SECTIUNEA
“MANAGEMENT”
“INTEGRARE
EUROPEANA IN
CONTEXTUL Reforma armatei
GLOBALIZaRII A e el .
ECONOMICE”, al roma‘ne si politicile
SESIUNII de integrare la ISBN 973-8466-
83 [INTERNATIONALE MOUa VIZURE 1 i autor | 379-384 | 02-4 ISBN 973-
din 17,18 mai 2003, | Feprezentata de 8466-08-4
Universitatea din teorla cel?r cnct
Pitesti ,editat de |, eereurt sat
Editura AGIR, inamicul ca sistem
SECTIUNEA
“MANAGEMENT”
Die Pflege des
DEUTSCHE Vgegenseitigenll
ertrauens stellt
84 I{Z[]?I{IEESEIEUR die Voraussetzung Unic autor ] ]
: Or. | des Erfolges einer
2380 din 25 mai vorteilhaften
2002 GeschAftsaktion
dar
CD-ul sesiunii de
comunicdri stiintifice| Instrumentarul
cu participare masurarii
internationala inteligentei
“NAV-MAR-EDU emotionale in
2005” CONSTANTA| comunicarea cu ISBN 973-8303-
85 | 2005 din 2-4 iunie studentii, Unic autor IV-31 | 54-0, ISBN 973-
2005, organizata de necesitate in 8303-60-5
Academia navald | completarea fisei
“Mircea cel Batran”,| de evaluare a
SECTIUNEA cadrelor didactice
“SOCIO-UMANE”, universitare
Editura Academiei
CD-ul sesiunii de | Bateria de teste, ISBN 973-8303-
86 |comunicari stiintifice| cale mai indicata | Unic autor IV-32 | 54-0, ISBN 973-

cu participare

deciat cea a notelor

8303-60-5
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internationala
“NAV-MAR-EDU
2005 CONSTANTA
2005 din 2-4 iunie
2005, organizata de
Academia navala
“Mircea cel Batran”,
SECTIUNEA
“SOCIO-UMANE”,
Editura Academiei
Navale “Mircea cel
Batran”

acordate de
studenti
profesorilor

Volumul sesiunii
internationale
organizatd de

Academia Fortelor

Terestre “Nicolae

Instrumente in
aplicarea
politicilor de

ISBN 973-7809-

87 Balcescu”, de la de;vol?ar.e a Unic autor 41-44 297
Sibiu, din 24-26 | cArierel si de
noiembrie 2005, recom;erswv
Editura Academiei profesionald
Fortelor Terestre
Volumul sesiunii
internationale
organizatd de Creativitatea
Academia Fortelor |profesorului, calea
28 Tegestre “’I,\Iicolae infﬁptui.rAii Unic autor | 164-167 ISBN 973-7809-
Bilcescu”, de la reformei in 29-7
Sibiu, din 24-26 educatie din
noiembrie 2005, armata
Editura Academiei
Fortelor Terestre
Volumul IV al
sesiunii internationale
organizata de Evolutia de la {)881_331\1 1987];’1217 g;g:
Academia Nationald | managementul 973_’7 610-08-9
89 de Informatii, empiric catre Unic autor | 226-241 ISBN 973-761 0’_
Bucuresti, din 16-18 | managementul 11-3. ISBN 978-
martie 2006, Editura stiintific 97317 610-11-9
Academie Nationale
de Informatii
Volumul III al . .
C. . Psihologie a
sesiunii internationale
organizatide | . Proceselor ISBN 978-973-
Academia Nationalz | Itrapsihice sau 7610-08-9, ISBN
90 |  de Informatii, psihologic a Unicautor | 25 | 973-7610-11-3,
Bucuresti, din 16-1g | ‘elatilorea ISBN 978-973-
martie 2006, Editura |XPresic  aplicarii 7610-11-9
Academie Nationale paradlg.m ¢ l?.r
de Tnformatii comunicarii
01 Volumul conferintei | Leadership and Unic autor | 105-108 ISBN 973-7809-

cu participare

Management

51-3 ISBN 978-
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internationala de la
Academia Fortelor
Terestre “Nicolae
Balcescu” in
colaborare cu
Universitatea Lucian
Blaga, Sibiu, din 23-
25 noiembrie 2006,
Editura Academie
Fortelor Terestre

973-7809-51-3

92

Volumul conferintei
cu participare
internationala de la
Academia Fortelor
Terestre “Nicolae
Balcescu” 1in
colaborare cu
Universitatea Lucian
Blaga, Sibiu, din 23-
25 noiembrie 2006,
Editura Academie
Fortelor Terestre

Modern
contingency theory
restructuring the
demand for
flexibility

Unic autor

109-114

ISBN 973-7809-
51-3 ISBN 978-
973-7809-51-3

93

Volumul sectiunii a
2-a: ‘Modelarea
inteligence-ului’, la a
13-a sesiune de
comunicdri stiintifice
cu participare
internationala,
organizata de
Serviciul Roman de
Informatii in
colaborare cu
Academia Nationala
de Informatii
Bucuresti, in15-16
martie 2007, Editura
Academiei Nationale
de Informatii

Abordarea
comportamentului
neproductiv in
managementul
calitatii totale

Unic autor

130-141

ISBN 978-973-
7610-34-8

94

Volumul sectiunii a
2-a: ‘Modelarea
inteligence-ului’, la a

13-a sesiune de
comunicari stiintifice
cu participare
internationala,
organizatd de
Serviciul Roméan de
Informatii In
colaborare cu
Academia Nationala

Problema
apartenentei

sexuale in
ocuparea unui post
managerial

de Informatii

Unic autor

255-266

ISBN 978-973-
7610-34-8
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Bucuresti, in15-16
martie 2007, Editura
Academiei Nationale

de Informatii

95

Volumul sectiunii 1:
‘Stiinte economice si
administrative.
Economie si
administratie
militard’, la sesiunea
de comunicari
stiintifice cu
participare
internationala,
“Educatie si cercetare
stiintifica la
standarde
comunitare”
Academia Fortelor
Aeriene Henri
Coanda, Brasov,
inl11-12 mai 2007,
Editura Academiei
Fortelor Aeriene

Motivarea
angajatilor

Unic autor

ISBN 978-973-
8415-45-4

96

Volumul sectiunii 1:
‘Stiinte economice si
administrative.
Economie si
administratie
militard’, la sesiunea
de comunicari
stiintifice cu
participare
internationala,
“Educatie si cercetare
stiintifica la
standarde
comunitare”
organizata de
Academia Fortelor

Aeriene Henri
Coanda Brasov, inl1-
12 mai 2007, Editura
Academiei Fortelor

Aeriene Henri
Coanda

Absenteismul-
Particularitate a
problemei
angajatilor care
pierd vremea

Unic autor

ISBN 978-973-
8415-45-4

97

Lucrare publicata la
conferinta cu
participare
internationala de la
\Academia Fortelor

Terestre “Nicolae

Self image — the
key of the human
behaviour

Unic autor

36-41

ISBN 978-973-71-
1 ISBN 978-973-
7809-86-5
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Balcescu” Sibiu, din
11-14 iunie 2007

98

Lucrare publicata la
conferinta cu
participare
internationala de la
Academia Fortelor
Terestre “Nicolae
Balcescu” Sibiu, din
11-14 iunie 2007

The
transformation of
the efficient
manager into a
leader begins with
the belief that
people want to do
their work so
much better

Unic autor

42-47

ISBN 978-973-71-
1 ISBN 978-973-
7809-86-5

99

Volumul sectiunii a
5-a: ‘Management si
stiinte economice’, la

Conferinta
internationala NAV-
MAR-EDU 2007
”125 DE ANI DE
INVATAMANT DE
MARINA”,
organizatd de
Academia Navala
,,Mlircea cel Batran”
Constanta, in15-17
noiembrie 2007,
Editura Academiei
Navale

Interaction
analzsis in
successful teams

Unic autor

25-27

ISBN 978-973-
8303-84-3
ISBN 978-973-
8303-97-3

100

Volumul sectiunii a
5-a: ‘Management si
stiinte economice’, la
Conferinta
internationala NAV-
MAR-EDU 2007
”125 DE ANI DE
INVATAMANT DE
MARINA”,
organizatd de
Academia Navala
,,Mlircea cel Batran”
Constanta, in15-17
noiembrie 2007,
Editura Academiei
Navale

Reducing role
conflict and role
stress

Unic autor

29-31

ISBN 978-973-
8303-84-3
ISBN 978-973-
8303-97-3

101

Lucrare publicata in
cadrul Sectiunii
Management, la a 13-
a Conferinta
internationala
organizatd de
Academia Fortelor
Terestre “Nicolae
Bilcescu” Sibiu, in

Leadership
questionnaire

analzse: an
assessment of style

Unic autor

32-38

ISSN1843-6722
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22-25 noiembrie
2007
Lucrare publicata in
cadrul Sectiunii
Management, la a 13- .
agCOnferinté . E.motlon.al
internatione;lé 1nte-lllgence m t!le
102 | organizatide [crvice of changingl oo or | 3942 | ISSN1843-6722
Academia Fortelor n.egatlve emotions
Terestre “Nicélae m manflg.ement
Bilcescu” Sibiu, in activity
22-25 noiembrie
2007
Volumul II al
sectiunii
MANAGEMENT din
cadrul Sesiunii de
Comgli)c;r?ifgigﬁce Machiavellism sau
internationala, ";?eg;sltt:t:’
103 AFASES-%OO8 intrebarea! Unic autor 49.55 | 1SBN:978-973-
organizata de . 8415-56-0
Academia Fortelor Pledoa.r l? P entru
Aeriene Heﬁri etica in
Coanda Brasov, in16- management.
17 mai 2008, Editura
Academiei Fortelor
Aeriene Henri
Coanda
Volumul II al
sectiunii
MANAGEMENT din
cadrul Sesiunii de
comunicari stiintifice
cu participare
internationala, Problema
“AFASES-2008” competentei . ISBN: 978-973-
104 organizata de emotior?ale pzantru Unic autor 41-48 8415-56-0
Academia Fortelor manageri
Aeriene Henri
Coanda Brasov, in16-
17 mai 2008, Editura
Academiei Fortelor
Aeriene Henri
Coanda
DIMENSIUNEA | Studiu de ca
ntegritatea,
PSIHOSOCIALA A | po B0 . Sectiunea| ISBN: 978-973-
105 | INTELLIGENCE- . Unic autor ’
ULUI MODERN — comI.)etent.el (!e a 3 —nr.23 7610-81-2
CULTURA aplica etica in
ORGANIZATIEI din| Management
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cadrul celei de-a 14-a
Sesiune de
comunicari stiintifice
cu participare
internationala,
“Dinamica mediului
de securitate si
intelligence-ul
modern” organizata
de Serviciul Roman
de Informatii
Academia Nationala
de Informatii, in 20-
21 noiembrie 2008,
Editura Academiei
Nationale de
Informatii Bucuresti

106

Volumul sectiunii
DIMENSIUNEA
PSIHOSOCIALA A
INTELLIGENCE-
ULUI MODERN —
CULTURA
ORGANIZATIEI din
cadrul celei de-a 14-a
Sesiune de
comunicari stiintifice
cu participare
internationala,
“Dinamica mediului
de securitate si
intelligence-ul
modern” organizata
de Serviciul Roman
de Informatii
Academia Nationala
de Informatii, in 20-
21 noiembrie 2008,
Editura Academiei
Nationale de
Informatii Bucuresti

Studiu de caz:
Rezistenta la
manipulare,
dimensiune a

competentei de a
aplica etica in
management

Unic autor

Sectiunea
3—nr.24

ISBN: 978-973-
7610-81-2

107

Volumul II al
sectiunii
MANAGEMENT din

cadrul Sesiunii de
comunicdri stiintifice
cu participare
internationala, . .
SCNTC | emily
RESEARCH AND Degelo et
EDUCATION IN P

The Foundation of
Performance
Assessement — A
Way to Bring
Success in Private

THE AIR FORCE

Unic autor

139-147

ISBN 978-973-
8415-67-6
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AFASES-2008”
organizatd de
Academia Fortelor
Aeriene Henri
Coanda Brasov, in16-
20-22 mai 2009,
Brasov Editura
Academiei Fortelor
Aeriene Henri
Coanda

108

Volumul II al
sectiunii
MANAGEMENT din
cadrul Sesiunii de
comunicdri stiintifice
cu participare
internationala,
“SCIENTIFIC
RESEARCH AND
EDUCATION IN
THE AIR FORCE
AFASES-2008”
organizata de
Academia Fortelor
Aeriene Henri
Coanda Brasov, in16-
20-22 mai 2009,
Brasov Editura
Academiei Fortelor
Aeriene Henri
Coanda

The Foundation of
Performance
Assessment — 1.
Feeling Good With
Your Self- A
Problem of
Speaking and
Thinking
According to Your
Deeds

Unic autor

148-151

ISBN 978-973-
8415-67-6

109

Volumul I al celui
de-al 33-lea Congres
al Academiei
Romano Americane
de Arte si Stiinte,
organizat n cadrul
Universitatii ALMA
MATER cu
participare
internationala,
“MODERNISM
AND PROGRESS IN
ARTS AND
SCIENCES” CARE
S-A DESFASURAT
la Sibiu, in 2-7 iunie
2009, Polytechnic
International Press
Montreal, Quebec
2009

The Dynamic
Balance Between
The Opposite Poles
Is The Leader’s
Vocation

Unic autor

153-156

ISBN 978-2-553-
01433-8

110

Lucrare publicata in

Good Resistance to

Unic autor

22-29

ISSN 1843-6722
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cadrul celei de-a 15-a
Conferinta
internationala “THE
KNOWLEDGE-
BASED
ORGANIZATION”
organizata de
Academia Fortelor
Terestre “Nicolae
Balcescu” Sibiu, in
26-28 noiembrie
2009

Manipulation —
The Assessment of
the Competence of
Applying Ethics in

Management

Lucrare publicata in
cadrul celei de-a 15-a

Conferinta
internationala “THE
KNOWLEDGE- |The Assessment of
BASED the competence of
111 | ORGANIZATION” |Applying Ethics in| Unic autor 29-35 | ISSN 1843-6722
organizatd de Management —
Academia Fortelor | Upright Persons
Terestre “Nicolae
Bilcescu” Sibiu, in
26-28 noiembrie
2009
CD-ul sectiunii
MANAGEMENT din
il e | e tarmony
« ’ - Between What
AFASES 2010 .
o One Thinks and
organizatd de Does — The Basis
Academia Fortelor . . ISBN: 978-973-
112 Aeri o of Leadership . Unic autor 16-24
erienc Henri . 8415-76-8
N Seduction Does
Coanda Brasov, in Not Necessaril
27-28 mai 2010, e y
Brasov Editura Mani ply i
Academiei Fortelor anipuiation
Aeriene Henri
Coanda
Sibiu Alma Mater
University National
Conference with
International
Participation 4-th
Edition Personal
113 ”Challenges for magnetism — the | Unic autor 62 ISSN 2067-1423

Science and Research
in the Crisis Era”,
(Economic sciences/
sectiunea
Management),
organizata de

basis of leadership

ISSN 2065-2372
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Universitatea ALMA
MATER, la Sibiu, in
25-27 martie 2010

Lucrare publicata in
cadrul celei de-a 16-a
Conferinte
internationale “The
Knowledge-Based
Organization KBO-

Self-Confidence —
The Basis of
Leadership.

114 N .o Seduction does not| Unic autor 23 ISSN 1843-682X
2010 organizata de o .
Academia Fortelor necess?rlly 1¥nply
Terestre “Nicolae manipulation
Bilcescu” Sibiu, in
25-27 noiembrie
2010
Sibiu Alma Mater
University National
Conference with
International
Participation 5-th
Edition Authenticity — The
”Challenges for Basis of
115 Science and Research|  Leadership Unic autor 74 ISSN 2067-1423
in the Crisis Era”, |Seduction does not ISSN 2065-2372
(Economic sciences/ | necessarity Imply
sectiunea Manipulation
Management),
organizata de
Universitatea ALMA
MATER, la Sibiu, in
24-26 martie 2011
Lucrare publicata in
cadrul celei de-a 17-a Inner
Conferinte Coherence
internationale “The | _ The Basis Of
Onganization KBO- | Leadership.
116 2010” organizati de Seduction Does| Unicautor ? ISSN 1843-682X
Academia Fortelor | Not Necessarily
Terestre “Nicolae Imply
Balcescu” Sibiu, in Manipulation
25-27 noiembrie
2011
USlblu Alma Mater THE
niversity National .
Conference with  |[»>OLICITUDE
International DIMENSION -
117 | Participation 6-th |[THE BASIS OF| Unic autor 3-7 ISSN 2067-1423
Edition LEADERSHIP.
.”Challenges for SEDUCTION
Science and Research DOES NOT

in the Crisis Era”,
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(Economic sciences/ | NECESSARIL
sectiunea Y IMPLY
Management), | g A NTPULATI
organizatd de
Universitatea ALMA ON
MATER, la Sibiu, in
29-31 martie 2012
Sibiu Alma Mater
University National
Conference with )
International Toxic
11g | FParticipation7-th | relationshipsat | .o | S9N 20671423
Edition the work place-
(Economi.c sciences/| victim/survivor
sectiunea
Management),
28-30 martie 2013
Sibiu Alma Mater
University National
Conference with o
International The toxicity of
119 | Participation7-th | empirism in Unicautor | 9-12 | ISSN 2067-1423
Edition management-
(Economic sciences/ case study
sectiunea
Management),
28-30 martie 2013
Sibiu Alma Mater
University National
Conference with
International The scourge of
129 | Participation 8-th | CMPIFICISMIN |y e e | 4146 | ISSN 2067-1423
Edition management —
(Economic sciences/|  verbal abuse
sectiunea
Management),
27-29 martie 2014
Sibiu Alma Mater
University National | Psyshological
Conference with Congruence in
International management as
121 | PartOn S o chance fora | Unicautor | 47-51 | ISSN 2067-1423
(Economic sciences/ hea!ty Worklpg
sectiunea environment in
Management), | the organization
27-29 martie 2014
USﬂ?iu A_im; hgaterl Sollutions to the
niversity Nationa
122 | Conforence with | ProPlems ofthe 1y o ISSN 2067-1423
International  |Work climate that

Participation 9-th

are specific of
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Edition

the culture of the

(Economic sciences/ military
sectiunea O
Management), organization
27-29 mai 2015
Sibiu Alma Mater
University National | The analysis of
Conference with camaraderie at
International the work place
Participation 9-th | . y .
123 Edition in the culture of | Unic autor ISSN 2067-1423
(Economic sciences/ mll'ltar.y
sectiunea organizations
Management),
27-29 mai 2015
Air Force Academy Healing Of
Henri Coanda .
Belief In Oneself]

Brasov, Conference ISBN-L
with International | AS A Generator 2247-3173
Participation 18-th | Of The Act Of DOI

124 | Edition Scientific | Creation Of The| Unic autor
10.19062/2247-
Research and | Course Of The 3173.
Education in the Air | pyentg In The 2016.18.2.30
Force / sectiunea
M ; .| Events In The
anagement 28 mai .
2016 Universe
Air Force Academy
Henri Coanda
Brasov, Conference | Reason Versus
o o ' ISBN-L
I"VIIE[ .ntetr.natll‘);i‘h Emotion In The 2247-3173
articipation 1- Individual . DOI
125 | Edition Scientific A h Of Unic autor 10.19062/2247-
Research and pproc ' 3173
Education in the Air Stress 2016.18.2.30
Force / sectiunea Management S
Management 25 mai
2017
Air Force Academy
Henri Coanda

Bre}flcl)\lz, tConfte'rencie . ISBN-L
with nfernationa Leadership- 2247-3173
Participation 20-th Spiri

. . piritual i DOI

126 | Edition Scientific Evoluti Unic autor 10.19062/2247-
Research and IVO utl on- . 3173
fan i i ntuition ;

Education in Fhe Air 2016.18.2.30
Force / sectiunea

Management 23 mai

2018
Air Force Academy Leadership-The ISBN-L
127 Henri Coanda Strat Of Unic autor 2247-3173
Brasov, Conference rategy ! DOI

with International

Confidence In

10.19062/2247-
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Participation 20-th Life-The 3173.
Edition Scientific Ecology Of Love 2016.18.2.30
Research and
Education in the Air
Force / sectiunea
Management 23 mai
2018
Air Force Academy
Henri Coanda
Brasov, Conference
with International
Participation 21-th
Edition Scientific
Research and
Education in the Air
Force / sectiunea
Management 23 mai
2019
ALTE LUCRARI
O noua viziune
OBSERVATORUL | asupra ofiterului
128 | MILITAR nr. 3 din manager al Unic autor -
22-28 ianuarie 1997 organizatiei
militare
Contributii
GAZETA DE stiintifice
1o | TRANSILVANIA | brasovene - img‘r’ea::;"cu ]
nr. 2920 din 10 |Managementul sub ION VLAD
martie 2000 aspectul metodicii
predarii
GAZETA DE Romanii nu se
130 TRANSILVANIA | opun schimbarii , Unic autor )
nr. 3189 din 29 | dar resping ideea
ianuarie 2001 de a fi schimbati
GAZETA DE Cheia reusitei in
TRANSILVANIA . s .
131 . economia de piata:| Unic autor -
nr. 3203 din 14 . e
februarie 2001 managerii motivati
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GAZETA DE

Natura umana,

TRANSILVANIA A .
132 ar. 3232 din 20 obstz;co.l 1.n"calea Unic autor
martie 2001 erieirit
GAZETA DE Ghidul sefului -
133 TRANSILVANIA Empatia: o Unic autor
nr. 3250 din 10 explorare a lumii "
aprilie 2001 prin ochii celorlalti
GAZETA DE o
TRANSILVANIA | IUBIREA -intre | =
134 . . |nevoie nevrotica si| Unic autor
nr. 3283 din 22 mai I <
conditie umana
2001 ’
GAZETA DE Planificarea
TRANSILVANIA | c2rierei-singura .
135 . . . | sansa de realizare| Unic autor
nr. 3309 din 21 iunie .
a excelentei
2001 .
profesionale
Entuziasmul si
GAZETA DE olattatea
TRANSILVANIA [Ah8ajatrior trebwme) -
136 . .. | castigate de catre | Unic autor
nr. 3331 din 17 iulie .
conducere intr-o
2001 .. <
relatie sincera cu
acestia
GAZETA DE M“l'.‘t?%f';‘et“tl“l
137 | TRANSILVANIA | 000 eta | Unicautor
nr.3356 din 15 | Pornestecera "
cultivarea stimei
august 2001 .
de sine
Stima de sine si
hartuirea morala
- existenta
GAZETA DE conducatorilor cu
TRANSILVANIA o puternica si .
138 nr. 3398 din 3 stabila stima de Unic autor
octombrie 2001 sine - conditie
esentiali in
managementul
calitatii totale
GAZETA DE Sansa rezolvarii
139 TRANSILVANIA problemelor: Unic autor
nr. 3444 din 26  |abordarea pozitiva "
noiembrie 2001 a acestora
GAZETA DE Schimb ¢
140 | TRANSILVANIA | > ‘i“ arei‘l“as ¢ Unic aut
nr. 3541 din 25 cama ce . fHic autor
martie 2002 necunoscu
GAZETA DE S d .
TRANSILVANIA | S2nsadeareusi .
141 . sta in a crede In Unic autor
nr. 3565 din 22 ceea ce fac
aprilie 2002 !
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